Hojdpunkter

Orderingangen var MdSEK 18,9 (18,4), en
organisk 6kning om 4 procent.

Nettoomsattningen var MASEK 17,5 (15,9),
en organisk 6kning om 11 procent.

Justerad EBITA 6kade med 23 procent till
MdSEK 2,9 (2,4), motsvarande en marginal
om 16,7 (15,0) procent.

Sammanfattning

MSEK

Orderingang

Nettoomsattning

Justerad EBITA **

- justerad EBITA-marginal (%) **
Resultat efter finansiella poster
Nettoresultat for perioden

Resultat per aktie (SEK)

Kassaflode fran rorelseverksamheten

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) **
Nettoskuld*** jamfort med EBITDA, ggr **

* Organisk férandring. ** Alternativa nyckeltal. *** Nettoskuld inkl. Leasingskulder.

Starkt kassaflode fran rorelseverksamheten
om MdSEK 2,6 (1,3).

Resultat per aktie om SEK 4,08 (3,63).

%*
4
1

jan-jun
2024 2023
37 189 36 790
32435 29 991
5367 4765
16,5 15,9
4639 4 051
3388 3030
8,15 7,27
4383 2 346
22,1 18,6
0,83 1,49

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser pa individuella rader. Varje summa eller rad visas och avrundas i enlighet med dess urspungskalla, vilket

kan leda till avrundningsdifferenser jamfort med rapporterade totaler dd dessa summerar de exakta beloppen fore avrundning.
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Kommentar fran Tom Erixon
VD och koncernchef

Utsikter for det tredje kvartalet

“Vi forvantar att efterfragan i det tredje
kvartalet blir pa& en nagot lagre niva jamfort
med det andra kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (25 april 2024):
"Vi forvantar att efterfragan i det andra
kvartalet blir nagot hogre an i det forsta
kvartalet.”

”Andra kvartalet utvecklades positivt inom de flesta omraden med
en rekordstor orderingdng om nastan 19 MdSEK, en forbattrad
marginal till 16,7 procent och en fortsatt férbattring for avkastning
pa sysselsatt kapital till strax 6ver 22 procent. Totalt var
leveranser och projektgenomférande i linje med férvantningarna,
vilket resulterade i en faktureringstillvaxt pa 10 procent.
Marknadsforutsattningarna forvantas vara fortsatt pa en hog niva
under tredje kvartalet.

Marine-divisionen hade ytterligare ett starkt orderingangskvartal
med en tillvaxt pa 30 procent, drivet av hog efterfragan pa
nykontraktering av nya fartyg. Orderboken i divisionen ligger nu
pa 23 MdSEK, for inte sa lange sedan en normalniva for hela
koncernen. Aterhamtningen frdn marginalpressen under slutet av
2022 och forsta halvaret 2023 &r nu klar och orderboken stodjer
en stabil utveckling val in i 2025.

Energy-divisionen hade ett relativt stabilt kvartal mot bakgrund av
svagheten inom HVAC-marknaden men orderingdngen minskade
anda med 12 procent jamfort med samma kvartal forra aret.
Ordernedgangen inom HVAC har till viss del kompenserats av
férbattringar inom andra applikationer och service. Kommande
kvartal férvantas bli botten av denna cykel for divisionen &ven om
varmepumpsmarknaden kan ta lite langre tid att aterhdmta sig.
En marginalforbattring inom flera omraden kompenserade till stor
del for effekten av lagt kapacitetsutnyttjande inom HVAC-
segmentet. Marginalen minskade fran den férhojda nivan under
2023, framst relaterat till engdngseffekter av omvarderingar.

Efterfrdgan inom Food & Water-divisionen var blandad med en
fortsatt forbattring av en transaktionella delen av portféljen,
sarskilt i den viktiga distributdrskanalen. Orders relaterade till
stora projekt var som forvantat lagre, efter den mycket starka
orderingangen for Desmet forra aret. Totalt minskade
orderingdngen med 10 procent. Investeringsbesluten for stora
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projekt var langsamma i vissa omraden, framfor allt i USA.
Faktureringen aterhamtade sig val efter det svagare forsta
kvartalet och vaxte med 10 procent tack vare av en solid
orderbok och forbattrad efterfrdgan inom den kortcykliska affaren.
Marginalen aterhamtade sig som vantat med okade volymer och
ett i sammantaget val genomfort kvartal.

Alfa Lavals hallbarhetsagenda &r bred och har utvecklats val
under kvartalet. Arbetssékerheten forbattrades ytterligare under
kvartalet och langtidsskadefrekvensen 1&g pa 2,2, nagot 6ver
ambitionsnivan for aret. Koldioxidintensiteten inom scope 1 och 2
reduceras kontinuerligt med ambitionen att vara koldioxidneutrala
2030. Utéver energieffektiviseringsatgarder tydliggors
investeringsprogrammet for att ersatta gas i var verksamhet och
detta ingar i den medelfristiga capex-planen. Inom scope 3-
omradet fortskrider programmet for inkdp av kolneutrala metaller
med en forvantad upptrappningsperiod som bdrjar 2026-27.

Alfa Laval, tillsammans med manga teknikdrivna foretag,
investerar i vart eget klimatavtryck saval som i den teknologi som
kravs for att driva energiomstallningen. Idag ar
teknikplattformarna for elektrifiering, vatgas, koldioxidinfangning
och nya branslen redo och stds av ett starkt industriellt kluster,
som ofta arbetar tillsammans for att paskynda nédvandiga
I6sningar. Trots detta saknas for narvarande anda det
nddvandiga tempot i den globala energiomstéallningen. Kortsiktigt
fokus pa energieffektivitet kan delvis kompensera for en langre
omstallningsfas, men det kan aldrig I16sa hela klimatutmaningen.”

Tom Erixon,
VD och koncernchef



Finansiell 6versikt

Orderingang

MdSEK MdSEK

kvartal 12 méanader
20 75
16 60
12 45
8 30
4 15
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s Orderingdng per kvartal === Orderingang rullande 12 manader

Orderingangen var MSEK 18 916 (18 405) under andra kvartalet
och MSEK 37 189 (36 790) under det forsta halvaret 2024.

Orderingangen fran Service utgjorde 27,1 (27,8) procent av
koncernens totala orderingang under andra kvartalet och 28,3

(27,5) procent under forsta halvaret 2024.

Orderstock

MdSEK 30 juni

50

45,0

40

30

20

10

15,1

2022 2023 2024
W For leverans under resten av aret  MFor leverans nasta ar eller senare

Exklusive valutaeffekter och justerat for férvarv och avyttring av
verksamheter var orderstocken 11,2 procent hégre &n
orderstocken per 30 juni 2023 och 10,6 procent hégre &n
orderstocken per utgadngen av 2023.

Nettoomsaéttning
Nettoomsattningen var MSEK 17 530 (15 880) fér det andra
kvartalet och MSEK 32 435 (29 991) for det forsta halvaret 2024.

Nettoomsattningen avseende Service utgjorde 29,3 (30,1)
procent av koncernens totala nettoomséttning under andra
kvartalet och 30,0 (30,7) procent for det forsta halvaret 2024.

Organisk: Foérandring exklusive férvarv/avyttring av verksamheter.
Struktur: Forvarv/avyttring av verksamheter.
Service: Reservdelar och service.
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Orderbrygga
MSEK/% Q2 jan-jun
2023 18 405 36 790
Organisk 3,5% 2,1%
Struktur 0,1% 0,1%
Valuta -0,8% -1,1%
Totalt 2,8% 1,1%
2024 18916 37 189
Orderbrygga Service
MSEK/% Q2 jan-jun
2023 5114 10 132
Organisk 0,7% 4,1%
Struktur 0,4% 0,4%
Valuta -0,7% -0,8%
Totalt 0,4% 3,7%
2024 5133 10 511
Omsittningsbrygga
MSEK/% Q2 jan-jun
2023 15 880 29 991
Organisk 11,2% 9,0%
Struktur 0,1% 0,1%
Valuta -0,9% -1,0%
Totalt 10,4% 8,1%
2024 17 530 32435
Omsittningsbrygga Service
MSEK/% Q2 jan-jun
2023 4786 9219
Organisk 7,2% 5,9%
Struktur 0,8% 0,4%
Valuta -0,7% -0,6%
Totalt 7,3% 5,7%
2024 5135 9744
3



Resultatanalys

Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023 12 man
Nettoomsattning 17 530 15880 32435 29991 63598 66 042
Justerat
bruttoresultat* 6047 5385 11493 10492 21849 22850
- justerad brutto-
marginal (%)* 345 339 354 350 34,4 34,6
Kostnader** -2699 -2623 -5292 -5000 -10069 -10 361
-i% av
nettoomsattning 15,4 16,5 16,3 16,7 15,8 15,7

Resultatbrygga

MSEK Q2 jan-jun
Justerad EBITA 2023 2378 4765
Volym 588 932
Mix 97 143
Kostnader -119 -418
Valuta -12 -55
Justerad EBITA 2024 2932 5367

Justerad EBITDA* 3348 2762 6201 5492 11780 12489

- justerad EBITDA-
marginal (%)* 19,1 17,4 191 183 18,5 18,9
Avskrivningar -416 -384 -834 -727 -1559 -1666

Justerad EBITA* 2932 2378 5367 4765 10221 10823
- justerad EBITA-

marginal (%)* 16,7 15,0 16,5 159 16,1 16,4
Avskrivning pa

Overvarden -190  -242 427  -483 -965 -909
Rorelseresultat 2742 2136 4940 4282 9256 9914

* Alternativa nyckeltal. ** Exklusive jamforelsestérande poster.

Nettoomséttningen tkade med 10,4 procent jamfort med samma
kvartal foregdende &r och med 17,6 procent jamfort med
féregaende kvartal, vilket adderade ytterligare MSEK 554 till det
justerade EBITA-resultatet. Food & Water aterhamtade en stor
del av den forsaljningsvolym som senarelades fran forsta
kvartalet och Marine har 6kat faktureringen av den ackumulerade
orderstocken. Service 6kade med 7 procent jamfort med
féregdende ar och stod for 29 (30 procent) av den totala
faktureringen, vilket ur ett mixperspektiv endast hade en
marginell utspadningseffekt jamfort med féregaende ar. Intakter
inom stora projektverksamheter hade en stor inverkan pa
intdktsmixen och bidrog positivt till IdSnsamheten. Nuvarande
orderstock stddjer en fortsatt liknande faktureringsmix och ar i fas
med nuvarande ravarupriser och produktionskonstnader. Det
aggregerade resultatet pa den justerade bruttomarginalen &r en
Okning med 0,6 procentenheter till 34,5 procent. Kostnaderna i
forhallande till intdkterna minskar med 1,1 procentenheter, till
15,4 procent for koncernen. Vissa obalanser mellan faktisk
efterfrdgan och tillverkningskapacitet kvarstar, aven om de ar val
under kontroll och atgardas i enlighet med framtida
efterfrageforvantningar. Justerad EBITA tkade med 23 procent
till MSEK 2 932 under kvartalet.

Forsaljnings- och administrationskostnader uppgick till MSEK

2 592 (2 342) under andra kvartalet och MSEK 5 049 (4 521) for
det forsta halvaret 2024, motsvarande 15,5 (15,1) procent av
nettoomsattningen. Forsaljnings- och administrations-
kostnaderna 6kade med 10,7 procent under andra kvartalet och
med 11,7 procent under forsta halvaret 2024 jamfort med
motsvarande perioder féregaende ar.

Kostnaderna for forskning och utveckling under forsta halvaret
2024 motsvarade 2,5 (2,6) procent av nettoomséttningen.
Kostnaderna for forskning och utveckling minskade med 1,4
procent under andra kvartalet och 6kade med 3,7 procent under
forsta halvaret 2024 jamfort med motsvarande perioder
foregaende ar.
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Nettoomsattning
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Resultat per aktie i kvartalet var SEK 4,08 (3,63) och 8,15 (7,27)
under forsta halvaret 2024. Motsvarande siffra exklusive
avskrivning pa 6vervarden och motsvarande skatt, var SEK 8,95
(8,19) for det forsta halvaret.

Finansiellt netto

Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023 12 man
Finansnetto -352  -133 -300 -231 -606 -675
Réantenetto -82 -84 -149 -148 -350 -351
- varav rante-
kostnader pa lan -68 -75  -136  -129 -295 -302
Utdelning och ovr.
finansiella intakter 3 7 7 8 13 12
Valutakurseffekter,
netto -273 -55  -158 -91 -269 -336
Skatter

Skatten pa resultatet efter finansiella poster var MSEK -694
(-488) under andra kvartalet och MSEK -1 251 (-1 021) for forsta
halvaret 2024. Koncernens skattesats uppgick till 27 procent for
det forsta halvaret vilket ligger 6ver guidningsintervallet om 24-26
procent och ar paverkad av skatterevisioner i vissa jurisdiktioner
som paverkar den normala nivdn med vissa engangsposter.

Kassaflode

Fortsatt god kassagenerering resulterade i ett kassaflode fran
rorelseverksamheten om MSEK 2 633 (1 342) i andra kvartalet
och MSEK 4 383 (2 346) under forsta halvaret.

De planenliga avskrivningarna, exklusive allokerade dvervarden,
var MSEK 416 (384) i kvartalet och MSEK 834 (727) under forsta
halvaret 2024.

Forvarv av verksamheter samt betalning av forvarvsrelaterad
innehallen likvid under forsta halvaret 2024 uppgick till MSEK -50
(-100) varav MSEK -2 (-14) var relaterat till andra kvartalet.

Inom finansieringsverksamheten paverkades kassaflodet av
utdelning till vara aktieagare om MSEK 3 100, aterbetalning av
lan om MEUR 300 samt upptagande av kortfristig finansiering om
MSEK 1 600 for att brygga likviditetsbehovet fram till arets slut.
Totalt kassaflode fér andra kvartalet uppgick till MSEK -2 716

(-1 510) med en total utgaende kassabalans uppgaende till
MSEK 3 766 (3 467) i slutet av perioden.

Nyckeltal
30 jun 31 dec
2024 2023 2023
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 22,1 18,6 21,0
Avkastning pa eget kapital (%)? 17,9 15,9 17,6
Soliditet (%)> 46,3 41,7 454
Nettoskuld jamfért med EBITDA, ggr”® 0,83 1,49 0,85
Skuldsattningsgrad, ggr" 0,27 0,44 0,27
Antal anstallda® 21767 20655 21321

1) Alternativt nyckeltal. 2) Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt eget
kapital, berédknat pa 12 manaders rullande basis, uttryckt i procent. 3) Eget kapital i
forhallande till totala tillgangar vid slutet av perioden, uttryckt i procent. 4) Vid slutet
av perioden. 5) Nettoskuld inkl. leasingskulder.
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Hojdpunkter

e Orderingangen minskade med 12 procent till MASEK 4,8
(5,4), med en organisk minskning om 11 procent.

e Nettoomséttningen minskade med 0,4 procent till MdSEK 4,9
(4,9), med en organisk tillvaxt om 0,5 procent.

e Justerad EBITA pa MSEK 935 (974), motsvarande en
marginal pa 19,1 procent.

Q2 jan-jun jan-dec Senaste Orderingang per affarsenhet
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023 12man jan-jun 2024
Orderingang 4771 5413 9950 10850 20414 19514
Orderstock™ 10340 10716 10340 10716 10075 10340

Nettoomsattning 4891 4910 9534 9106 19269 19697
Roérelseresultat? 922 957 1826 1977 3927 3776
Justerad EBITA® 935 974 1853 2011 3986 3828
Justerad EBITA

9%

marginal® 19,1% 19,8% 19,4% 22,1% 20,7%  19,4%

Avskrivningar 134 82 230 162 372 440

Avskrivning pa

Overvarden 13 17 27 34 59 52

Investeringar® 321 235 636 442 992 1186

Tillgangar® 20180 19873 20180 19873 19263 20180

Skulder? 7431 7997 7431 7997 7433 7 431

Antal anstallda® 5918 5534 5918 5534 5902 5918 20%

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamférelsestérande poster. 3) Alternativt
nyckeltal. 4) Justerad EBITA/nettoomsaéttningen. 5) Exklusive nya leasingavtal

= Gasketed Plate Heat Exchangers
Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers
= Welded Heat Exchangers

Utveckling per kvartal Energy Separation
MASEK %
6,0 30
5,0 25
40 20 Trendindikatorer per slutmarknad
3,0 15
2,0 10 % of Total YTD 24/23 Trend*
1o 5 HVAC & kylning 25% B1% Ny
Fossilbaserade brénslen & 24% 8% \'
0.0 0 kraft
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Processindustri 22% 9% Ny
2022 2023 2024 Lé&tt industri & tech 20% 10% /‘
Rena brénslen - kraft - 0 0, /u
= Orderingdng === Nettoomséattning Justerad EBITA-marginal kemikalier 8% 12%

*Sekventiell forandring mellan Q1 2024 och Q2 2024.
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Orderingang* Orderbrygga

Energy-divisionen rapporterade en lagre orderingdng jamfort med

s o o 2 . MSEKI/% 2 jan-j
samma kvartal foregaende ar. Efterfragan var fortsatt stark inom . Q .
. . R, . . 2023 5413 10 850
datacenter, i takt med att industrin infor mer energieffektiva i
. . N . . .. Organisk -11,0% -7,4%
vatskekylningslésningar, och service fortsatte att visa en positiv
. . .. Struktur 0,2% 0,2%
utveckling. Detta kunde dock inte fullt ut kompensera for en
s . B . i Valuta -1,1% -1,1%
svagare basaffar och projektférseningar, sarskilt inom cleantech,
° . . ey . . .. Totalt -11,9% -8,3%
pa grund av 6kade projektkostnader till foljd av inflation och hogre
. 2024 4771 9950
réntor.
Orderingangen for HVAC** minskade, framst pa grund av lagre
férsaljning till varmepumpar och lagerjusteringar hos
nyckelkunder till féljd av policyforandringar pa den europeiska
energimarknaden. Andra segment inom HVAC fortsatte att méta Omsittningsbrygga
en |&g efterfrdgan pa grund av fortsatt osékerhet inom
byggsektorn. Kylning var stabilt jamfért med samma kvartal MSEK/% Q2 jan-jun
foregaende ar. Orderingdngen ckade inom latt industri & tech, 2023 4910 9106
drivet av hog efterfrdgan inom datacenter- och halvledarindustrin. Organisk 0,5% 5,6%
Orderingangen minskade inom processindustrin, framst inom Struktur 0,2% 0,2%
massa och papper, kemi och petrokemi. Arbetet med att n& Valuta -1,1% -1,1%
nettonoll-utslapp driver investeringar i gruvdrift av manga Totalt -0,4% 4,7%
mineraler och bidrog till tillvaxt under kvartalet, déar vattenrening 2024 4 891 9 534

inom gruvdrift ocksa utvecklades positivt. Efter ett antal kvartal av
tillvaxt minskade orderingdngen inom olja och gas samt
raffinaderi jamfoért med samma kvartal foregaende ar.
Mellandstern, Indien och Kina var fortsatt starka, men under
kvartalet mattades efterfragan av i USA. Nord- och Sydamerika,
Indien och Mellandstern rapporterade en stark orderingang med O 0
god aktivitetsniva i de flesta branscher. Orderingdngen i Europa 3 O /O 7 O A)

och dvriga Asien minskade, vilket aterspeglar den fortsatt laga

Orderingang foérdelning, jan-jun 2024

aktivitetsnivdn inom byggindustrin och projektférseningar inom Seiee Cplizll Sl

cleantech.

Efterfrdgan pa eftermarknaden var i nivd med foregdende ar,

med en positiv utveckling i de flesta geografiska omraden. Resultatbrygga

Nettoomsattning* MSEK Q2 JELR]
Justerad EBITA 2023 974 2011

Med undantag for HVAC, som hade lagre leveranser till Volym 16 209

varmepumpstillverkare, visade de flesta marknader en positiv Mix 28 111

utveckling bade inom service och nyférsaljning. Mixen &ar Kostnader 70 232

marginellt negativ med en hogre andel projektférsaljning. Valuta 13 24
Justerad EBITA 2024 935 1853

Justerad EBITA***

Okningen i forsaljningsaktiviteter, kostnader relaterade till
investeringar och inflationstryck resulterade i 6kade
overheadkostnader jamfort med foregdende ar. Valutaeffekter har
haft en liten negativ paverkan pa resultatet.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Heating, Ventilation & Air Conditioning.
** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.
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Division
Food & Water

Hojdpunkter

e Orderingangen minskade med 10 procent till MdSEK 6,3
(6,9), med en organisk minskning om 9 procent.

¢ Nettoomsattningen 6kade med 10 procent till MASEK 7,0
(6,4), med en organisk tillvaxt om 10 procent.

e Justerad EBITA pa MSEK 1 077 (962) , motsvarande en

marginal pa 15,3 procent. Orderingang per affarsenhet
jan-jun 2024

Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023 12 man 13%
Orderingang 6273 6941 12630 12717 26368 26 281
Orderstock™® 16125 15454 16125 15454 15977 16125

Nettoomsattning 7023 6412 12286 12134 25280 25432
Rérelseresultat? 1016 901 1698 1868 3698 3528
Justerad EBITA® 1077 962 1819 1989 3942 3772
Justerad EBITA

marginal® 15,3% 15,0% 14,8% 16,4% 15,6% 14,8%
Avskrivningar 122 107 260 236 502 526 14%
Avskrivning pa 0 e
overvarden 61 61 121 121 244 244 0
Investeringar® 122 108 209 193 472 488
Tillgangar® 22239 22555 22239 22555 20376 22239
Skulder® 9203 8485 9203 8485 8 295 9203
Antal anstallda® 8349 8217 8349 8217 8283 8 349
1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamférelsestérande poster. 3) Alternativt * Hygienic Fluid Handling Desmet
o ) . = Decanters Food Heat Transfer
nyckeltal. 4) Justerad EBITA/nettoomsaéttningen. 5) Exklusive nya leasingavtal. = High Speed Separators Food Systems
Utveckling per kvartal Trendindikatorer per slutmarknad
MdSEK %
8,0 24 % of Total YTD 24/23 Trend*
7.0 21 Oljor & fetter 27% 5% N
6.0 @ Mejeri 19% 5% Ny
5@ = Fardiglagad mat & drycker 18% 4% /’
a6 12 Etanol, starkelse & socker 9% -5% \,
3’0 0 Avfall & vatten 7% 5% N
2‘0 . Lakemedel & bioteknologi 7% 2% N
Y Protein 6% 6% /’
1,0 8]
Bryggeri 4% -12% \,
0,0 0 "
Q3 Ovrigt 3% 6%
2022 2023 2024 *Sekventiell forandring mellan Q1 2024 och Q2 2024.

= Orderingdng == Nettoomséattning Justerad EBITA-marginal
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Orderingang* Orderbrygga
Orderingangen minskade jamfort med samma kvartal foregdende

ar, vilket framst forklaras av lagre orderingang for Desmet. MSEK/% e janjun
Geografiskt minskade orderingangen i USA, Latinamerika och AL . Sl 1277
Asien. Den senare visade dock en blandad bild med lagre QS R %
2 - . . .0 u . Struktur 0,2% 0,2%
efterfragan i Sydostasien och Indien medan Kina aterhamtade sig
9 Valuta -0,5% -0,8%
nagot.
Totalt -9,6% -0,7%
Orderingangen for oljor och fetter minskade, framforallt fran 202 6273 12630
traditionella applikationer. Efterfrdgan var fortsatt stark pa HVO
(Hydrerad vegetabilisk olja), varav merparten foér den europeiska
marknaden. Protein véxte, delvis till féljd av stora order i bade
Syd- och Osteuropa. Mejerisektorn véxte och med god utveckling
i Europa och framforallt i Asien, men med en nedgang i bade Omsittningsbrygga
Latin- och Nordamerika. Orderingdngen for etanol var lagre
jamfort med foregaende ar, med farre stora order. Drivkraften for MSEK/% Q2 jan-jun
sektorn, en fortsatt stark efterfragan pa biobranslen fran hogre 2023 6412 12 134
inblandningskrav i lander som USA, Brasilien och Indien, kvarstar Organisk 10,3% 1,8%
dock. Orderingangen inom Iakemedel och bioteknologi 6kade, Struktur 0,2% 0,2%
framst i Nordamerika och Asien och da i synnerhet i Kina. Europa Valuta -1,0% -0,7%
rapporterade ocksa tillvaxt. Efter Gver ett ar av lagre aktivitet efter Totalt 9,5% 1,3%
de starka pandemidren har sektorn sett en viss uppgang i globala 2024 7023 12 286

investeringar. Vatten och avfall minskade ndgot med en
avmattning i bade den stora nordamerikanska marknaden och
Europa, medan Asien fortsatte att visa positiv utveckling.
Storleken och tidpunkten for nar offentlig finansiering gors

. ) ) Orderingang fordelning, jan-jun 2024
tillganglig avgor nar investeringarna i branschen sker. gang 9.1and

Orderingangen for bryggerier minskade jamfort med foregdende 0 0

ar, med fa kapacitetsrelaterade investeringar i en konsoliderande 2 6 A) 74 A)
bransch. Ersattningsutrustning samt process- och

produktivitetsforbattrande produkter och lésningar fortsatter Service Capital Sales

utvecklas i en stabil takt.

Eftermarknadsaffaren minskade fran forra arets rekordnivaer.
Aktiviteten var klart hdgre inom lakemedel och protein, medan Resultatbrygga
ovriga sektorer minskade. Geografiskt var Europa och Asien

stahila, medan Nordamerika férsvagades. MSEK Q2 jan-jun

Justerad EBITA 2023 962 1989
Nettoomsattning* Volym 201 56

Mix -36 -36
Nettoomséttningen okade i stark takt. Efter vissa forseningar i Kostnader -46 -180
faktureringen i borjan av aret aterhamtade sig faktureringen i Valuta -4 -10
projektverksamheten med forbattring i utfsrande och leveranstakt Justerad EBITA 2024 1077 1819

av utrustning fran en stark orderstock. Geografiskt utvecklades
forséljningen starkt i Nordamerika och Asien, inte minst i Kina,
medan Europa som helhet uppvisade en mer eller mindre
oférandrad niva.

Justerad EBITA**

Justerad EBITA okade jamfort med féregaende ar beroende pa
stark tillvaxt i bade aterkommande och projektrelaterad
forsaljning. Mixeffekten var marginellt negativ fran stora projekt
men balanserades av férséljning med god bruttomarginal i 6vrigt.
De totala kostnaderna 6kade i linje med inflation och
aktivitetsniva. Nettoeffekten av dessa faktorer, kombinerat med
en mycket liten valutapaverkan i kvartalet, 6kade Justerad EBITA
jamfort med foregaende ar.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.

Alfa Laval Q2 2024




Division Marine

Hojdpunkter

e Orderingangen okade med 30 procent till MdSEK 7,9 (6,1),

med en organisk tillvaxt om 31 procent.

¢ Nettoomséttningen tkade med 23 procent till MASEK 5,6

(4,6), med en organisk tillvaxt om 24 procent.

e Justerad EBITA pa MSEK 1 031 (565), motsvarande en

marginal pa 18,4 procent.

Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023 12 man
Orderingang 7872 6051 14609 13223 23960 25346
Orderstock™ 23004 18807 23004 18807 19273 23004
Nettoomsattning 5616 4558 10616 8751 19049 20914
Rorelseresultat? 917 402 1648 795 2178 3031
Justerad EBITA® 1031 565 1925 1121 2836 3640
Justerad EBITA
marginal® 18,4% 12,4% 181% 12,8% 149% 17,4%
Avskrivningar 87 95 173 164 336 345
Avskrivning pa
Overvarden 114 163 277 326 658 609
Investeringar® 71 50 124 92 336 368
Tillgangar® 29880 31167 29880 31167 29856 29880
Skulder” 8177 8145 8177 8145 7998 8177
Antal anstallda® 5979 5504 5979 5504 5655 5979

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamfoérelsestérande poster. 3) Alternativt
nyckeltal. 4) Justerad EBITA/nettoomsaéttningen. 5) Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal
MdSEK

8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0

0,0
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023

= Orderingdng = Nettoomséattning
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Q1 Q2
2024

%

24
21
18
15

o w o ©

Justerad EBITA-marginal

Orderingang per affarsenhet
jan-jun 2024

4%

30%

= Pumping Systems

Water, Wind & Fuel Solutions
= Heat & Gas Systems

Digital Solutions

Trendindikatorer per slutmarknad

% of Total YTD 24/23 Trend*

Skeppsbyggnad & sjofart 79% 35% /‘
Offshore 9% -55% \'
Owrigt 8% 31%
Motorkraft 3% -34% /‘

*Sekventiell forandring mellan Q1 2024 och Q2 2024.
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Orderingang*

Orderbrygga
Marindivisionens orderingang var betydligt hogre jamfort med L
.. ° ° . ° ° MSEK/% Q2 jan-jun
samma kvartal foregaende ar. En fortsatt hdg efterfragan pa
. . . . 2023 6 051 13 223
marina pumpsystem, digitala I6sningar och service
fo ) e u ° - Organisk 30,8% 12,0%
kompenserade mer an val for den lagre efterfragan inom
Struktur 0,0% 0,0%
offshore, ballastsystem och gassystem.
Valuta -0,7% -1,5%
0, 0,
Det underliggande marknadssentimentet relaterat till byggande LA 20ilve 19970
o .. S0 o . 2024 7872 14 609
av nya fartyg var pa en hogre niva jamfért med samma period
foregaende ar. Nykontrakteringen har framst drivits av tankers
och gasfartyg, med en svagare utveckling inom container- och
bulkfartygssegmenten. Dessutom har de forsta stora
kryssningsfartygen bestallts efter ett tredrigt uppehall efter covid.
Den okade aktiviteten inom varvsindustrin har kompletterats Omsittningsbrygga
ytterligare av en fortsatt véaxande efterfrdgan pa hallbarhets-
relaterade l6sningar som minskar CO?-utslappen, inklusive MSEK/% Q2 jan-jun
I6sningar kring energieffektivitet samt koldioxidsnala och 2023 4 558 8 751
koldioxidfria branslen. Efterfragan pa ballastvattenreningssystem Organisk 24,0% 22,4%
har som vantat minskat ytterligare eftersom farre antal fartyg Struktur 0,0% 0,0%
aterstar att eftermontera innan den regulatoriska tidsfristen Valuta -0,8% -1,1%
narmar sig 2024 och den adresserbara marknaden blir mer Totalt 23,2% 21,3%
korrelerad med nya fartyg som kontrakteras. Flerbransle- 2024 5616 10616

kompatibla I6sningar fortsatter att vinna mark, vilket driver
efterfrdgan pa den nya generationen flerbranslepannor och
alternativa bransleforsorjningssystem. Offshoreorderingangen var
pa en signifikant lagre niva jamfort med samma kvartal

. o s . . Orderingang foérdelning, jan-jun 2024
féregaende ar da ett antal beslut om projektstart har skjutits upp gang g.1and

pa grund av begransningar i leveranskedijor. Det underliggande 0 O
marknadssentimentet pa detta omrade ar dock fortsatt starkt pa 2 8 /O 7 2 A)
grund av stabila hdga oljepriser och investeringar i nya projekt fér

att trygga langsiktig energiférsorjning. Service Capital Sales

Orderingangen for service dkade jamfort med motsvarande

kvartal foregdende ar. Efterfrdgan drevs av en god aktivitetsniva

inom sjofart och av en vaxande installerad bas. Hoga Resultatbrygga
fraktkostnader inom nastan alla fartygssegment och behovet att

halla fartygstillgdngarna i god operationell beredskap resulterade MSEK Q2 jan-jun
i 6kat underhall ombord och hogre efterfrdgan pa alla Justerad EBITA 2023 565 1121
serviceomraden, fran reservdelar till service. Volym 348 647
Mix 112 238

Nettoomsattning* Kostnader 3 -62
g Valuta 3 -19

Nettoomsattningen var pa en hogre niva an samma kvartal Justerad EBITA 2024 1031 1925

foregdende ar. Nettoomsattningen var hogre for bade
nyforséljining och service inom néstan alla produktomraden
férutom ballastvattensystem och gassystem.

Justerad EBITA**

Den t6kade nettoomsattningen i kvartalet hade en positiv
volymeffekt. Produktmixen och den goda utvecklingen for
nyforsaljningen paverkade mixeffekten positivt. Fabriksresultatet
var positivt beroende pa den goda fabriksbelaggningen.
Kostnadsnivan var hogre an féregaende ar pa beroende pa en
hogre aktivitetsniva.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.
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Operations och Ovrigt

Operations och Ovrigt tacker inkép och logistik liksom
féretagsledning och icke-karnverksamheter.

Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023 12 man
Orderingang 0 0 0 0 0 0
Orderstock™ 0 0 0 0 0 0
Nettoomsattning 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat? -124 -133 -234 -348 -565 -451
Justerad EBITA? -122 132 -232  -346 -561 -447
Avskrivningar 73 100 171 165 349 355
Avskrivning pa
Overvarden 2 1 2 2 4 4
Investeringar® 227 156 591 262 640 969
Tillgangar® 1982 2219 1982 2219 1986 1982
Skulder” 986 1022 986 1022 885 986

Antal anstallda® 1521 1400 1521 1400 1481 1521

1) Vid slutet av perioden. 2) Exklusive jamférelsestérande poster. 3) Alternativt
nyckeltal. 4) Exklusive nya leasingavtal.

Avstamning mellan divisionerna och
koncernens total

Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023 12 man
Justerad EBITA
Divisionerna 2921 2369 5365 4775 10203 10793
Avskr.6vervarden -190 -242 -427 -483 -965 -909
Konsoliderings-
justeringar® 11 9 2 -10 18 30
Totalt
rorelseresultat 2742 2136 4940 4282 9256 9914
Finansiellt netto -352 -133 -301 -231 -606 -676

Resultat efter
finansiella poster 2390 2003 4639 4051 8 650 9238

Tillgangar**

Divisionerna 74281 75814 74281 75814 71481 74281
Corporate *** 9640 8879 9640 8879 10807 9640
Koncernens total 83 921 84 693 83921 84693 82283 83921
Skulder**

Divisionerna 25797 25649 25797 25649 24611 25797
Corporate*** 19302 23755 19302 23755 20299 19302

Koncernens total 45 099 49404 45099 49404 44910 45099

* Skillnad mellan interna bokslut och IFRS. ** Vid slutet av perioden.*** Corporate
avser poster i rapporten 6ver finansiell stallning som ar rantebarande eller har med
skatter att gora.
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Stora order (>MEUR 5) under andra kvartalet

Division Order- Totalt per affarsenhet
Affarsenhet Leverans- varde Q2 2024 Q2 2023
Leveransomfang datum MSEK
Energy
Energy Separation
Decantercentrifuger fér gruvavfall i Marocko. 2025 115 115 -
Gasketed Plate Heat Exchangers 105
Welded Heat Exchangers
Specialiserade varmevaxlare till fossilfri petrokemisk anlaggning i
Nordamerika. 2026 84
Varmevaxlare till naturgasproduktionsenhet i Mellanostern. 2025 81
Varmevaxlare till koldioxidinfangningsanlaggning i Mellandstern. 2025 89 254 229
Food & Water
Food Systems
Proteinsystem for fjaderfabearbetning i sédra Europa. 2025 64
HVO*-férbehandlingsanlaggning i sédra Europa. 2027 391 455 146
Desmet
Utrustning for for en sojabdnanléaggning i USA. 2025 193
Utrustning for raffinering av sojaolja i USA. 2025 138
Utrustning for lagring av jordbruksprodukter. 2025 97 428 1173
Decanters 68
Marine
Heat & Gas Systems 269
Pumping Systems
Havsvattenlyft och brandslackningspumpar till FPSO**-projekt i
Nordamerika. 2025 171
Vattenbrukspumpar till offentligt projekt i Norge. 2026 184 355 251
Totalt 1607 2241
* Hydrogenated vegetable oil.
**Floating Production Storage and Offloading.
Information om produkter och tjanster
Nettoomsattning per produkt/tjanst *
Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023 manaderna
Egna produkter inom:
Separering 2721 2535 5121 4661 10 312 10772
Varmeoverforing 6 656 6410 12 766 11992 25 311 26 085
Flodeshantering 4 066 3088 7711 6 071 13 024 14 664
Marin miljéteknik 774 885 1495 1813 3596 3278
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Relaterade produkter 2 164 1890 3198 3449 7 083 6 832
Service 1150 1072 2144 2005 4272 4411
Totalt 17 530 15880 32435 29 991 63 598 66 042

* Uppdelningen av egna produkter inom separering, varmedverforing och flddeshantering ar en aterspegling av de nuvarande tre huvudteknologierna. Marin miljoteknik ar ett
véxande nytt produktomrade i huvudsak utanfér huvudteknologierna. Ovrigt &r egna produkter utanfér dessa fyra produktomraden. Relaterade produkter ar huvudsakligen

kopta produkter som kompletterar Alfa Lavals produkterbjudande. Service técker alla typer av service och serviceavtal exklusive reservdelar.

Information om storre kunder

Alfa Laval har inte nagon kund som svarar for 10 procent eller
mer av nettoomsattningen. Tetra Pak inom Tetra Laval gruppen

Alfa Laval Q2 2024

ar Alfa Lavals enskilt storsta kund med en volym som
representerar cirka 5 procent av nettoomsattningen.
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Hallbarhet

Fallstudier

Sakerhetsinitiativ for att minska arbetsskador

Som svar pa att vi forra aret inte nadde malet att minska
arbetsskador, utvecklades en plan for att ytterligare forbattra
sékerhetskulturen och beteende.

Ett exempel pa initiativ i andra kvartalet, ar att produktionen
stoppades under en hel dag i 16 av vara fabriker for att fokusera
pa riskidentifiering, sakert beteende och for att dela lardomar om
sakerhet. | var och en av de 16 fabrikerna har det resulterat i
lokala planer med tydliga ataganden och ansvar framat. Initiativet
fortsatter pa fler platser.

Atervinning av metall fr&n produkter i slutet av
livscykeln

Att ta ansvar for hela produktens livscykel ar nyckeln till att 6ka
cirkularitet och minska koldioxidutslapp. For varmevéaxlare,
separatorer och dekantercentrifuger i slutet av livscykeln, har ett
befintligt avtal med Stena Recycling for atervinning av metall fran
kunder i de nordiska landerna uttkats. Tillsammans med var
partner Aperam kommer vi att méjliggora atervinning av metaller
fran separatorer i slutet av produktlivslangden fran kunder runt
om i varlden. Expansionen sker stegvis med start i Europa 2024
med en plan for att utdka erbjudandet till kunder globalt.
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Kvartalsvis uppfoljning

e Total energiférbrukning minskar bade sekvensiellt och
jamfort med samma kvartal forra aret.

e  Minskning av koldioxidutslapp fortskrider enligt uppsatta mal.

e Antalet olyckor med frAnvaro gar upp medan var
olycksfrekvens forbattras.

Energi

Den positiva trenden inom energiférbrukning fortsétter, med en
minskning av den totala konsumtionen bade sekventiellt och
jamfort med samma kvartal forra aret. Minskningen beror
huvudsakligen pa riktade energibesparande atgarder pa
féretagets anlaggningar.

Koldioxidutslapp

Koldioxidutslapp i scope 1 och scope 2 minskade nagot jamfort
med forra kvartalet. Bidragande faktorer ar den pagaende
utfasningen av eldningsoljor och gasol. En minskning av
fiarrvérmeanvandning bidrar till lagre emissioner i Norden.
Uppgradering av elavtal till att enbart innehalla fornybara kallor
fortsétter och bidrar till att minska scope 2 utsléapp.

Halsa och sakerhet

Trots att antalet olyckor med franvaro dkade nagot under
kvartalet jamfort med forra, fortséatter olycksfrekvensen (senaste
tolv manaderna) att forbattras pa grund av ett 6kat antal arbetade
timmar under kvartalet. Den allvarligaste incidenten under
kvartalet involverade en anstélld som allvarligt skadade
fingertoppen nar han inspekterade en ventil ute hos en kund.
Ovriga olyckor med frAnvaro under kvartalet &r framst relaterade
till att ndgon halkat, snubblat eller fallit, men aven nagra skador
intréffade vid hantering av verktyg, utrustning och komponenter.

Alfa Laval Q2 2024

Energiférbrukning i relation till omséattningen

MWh per MSEK i nettoomséttning
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1 000 000 / Arbetade timmar under perioden.
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Nya produkter under andra kvartalet

Under forsta kvartalet har Alfa Laval bland annat
introducerat féljande nya produkter som hjalper
vara kunder att bli mer energieffektiva, minska
sina koldioxidutslapp och férbattra sina
processer:

1. AlfaLaval PureBallast 3 Ultra

Nu nér de flesta av fartygen i varldens handelsflotta har utrustats
med system for hantering av barlastvatten ar marknadens behov
lagre, och manga systemtillverkare har dragit sig ur eller star infor
en osaker framtid. Alfa Laval, daremot, fortsatter att utveckla sin
ledande UV-teknik och sitt erbjudande till redare och varv.
PureBallast 3 Ultra svarar pa behoven pa dagens marknad for
hantering av barlastvatten — och &ven morgondagens. Den
automatiserade inline-behandlingslésningen &r kompakt och
enkel att installera och erbjuder odvertraffad prestanda i
utmanande vatten med forbattrad UV-teknik och férbattrad
filterprestanda med lag energiforbrukning. Den ar forberedd for
att anslutas via internet och &r konstruerad for att klara fartygets
livstid.

2. Framo Submerged Liquefied Gas pump

Som pionjar och ledare inom marina pumpsystem fortsatter
Framo att sétta standarden for funktion och tillforlitighet. Med
6ver 50 ars pumpexpertis ar den nya Framo SLG-pumpen en
fullstandigt integrerad centrifugalpump specialdesignad for LNG-
applikationer.

Med en felséker design som sékrar bransletillférsel och lossning
av last, satter Framo SLG-pumpen en ny standard inom marin
pumpteknologi, som styrker vart engagemang for att driva
effektivitet och hallbarhet inom den martitima industrin.

3. Alfa Laval Hygienic line H5 plattvarmevaxlare

Alfa Laval H5, det senaste tillskottet till Alfa Lavals hygieniska
linje, ar en plattvarmevaxlare som optimerar bade processhygien
och energieffektivitet. Denna produkt ar sarskilt anpassad for
mindre till medelstora hygieniska produktionslinjer inom mejeri,
bryggeri, dryckes- och lakemedelsindustrin. Alfa Laval H5
utmarker sig med sin unika hygieniska design och hdga termiska
effektivitet. Den mdjliggdr en mer effektiv energidverféring med
mindre anvandning av vatten, stal och rengoring pa plats
(Cleaning In Place). Resultatet &r en 6kad produktsékerhet,
drifttid och energieffektivitet, samtidigt som den miljomassiga
paverkan minskar for hygieniska tillampningar inom livsmedels-
och lakemedelstillverkning.

4. Alfa Laval SE 43 16dda plattvarmevéaxlare

Alfa Laval SE l6dda plattvarmevaxlare ger effektiv
varmedverforing i kompakt format. De &r speciellt utformade for
att fungera som forangare och kondensorer i tillampningar som
kylmaskiner och varmepumpar. Alfa Laval SE-produktserien &r
termiskt optimerad fér propan. Den erbjuder design och tekniska
egenskaper specifikt med tanke pa sakerhet.

Fordelar: « Kompakt « Latt att installera « Sjalvrengérande « Laga

krav pa service och underhall « Alla enheter ar tryck- och
lackageprovade * Packningsfri

Alfa Laval Q2 2024




Orderingang per region

Andel av totalen, YTD, %
YTD 2024 vs 2023, %*
*ExKlusive valutaeffekter

Nordeuropa

Regionen redovisade en vikande orderingdng jamfért med
samma kvartal foregdende ar, framst pa grund av nedgangen
inom HVAC och offshore. Energy hade en stark efterfragan inom
olja & gas samt raffinaderi. Food & Water véaxte drivet av oljor &
fetter samt fardiglagad mat & drycker. Marine rapporterade en
stark underliggande efterfragan inom sjofart. Service var pa
samma niva som foregaende ar i alla tre divisionerna.

Central- och Osteuropa

Orderingangen i regionen minskade jamfort med samma kvartal
foregaende ar, framst beroende pa nedgangen inom HVAC.
Energy hade stark efterfrigan inom tech. Food & Water véxte
drivet av protein och fardiglagad mat & drycker. Marine noterade
en svagare efterfragan inom skeppsbyggnad och sjéfart. Service
rapporterade tillvaxt inom Marine.

Sydeuropa

Orderingangen i regionen vaxte tvasiffrigt jamfort med samma
kvartal foregdende ar. Energy rapporterade en stark efterfragan
inom processindustrin. Food & Water véxte drivet av oljor & fetter
och protein. Marine rapporterade en stark efterfrdgan inom
sjofart. Service vaxte i alla tre divisionerna.

Nordamerika

Regionen redovisade en vikande orderingdng jamfort med
samma kvartal foregdende ar, framst beroende pa en svagare
efterfragan pa oljor & fetter. Energy drevs av tech och rena
branslen & kemikalier. Food & Water hade en stark
underliggande efterfragan inom fardiglagad mat & drycker samt
mejeri. Marine rapporterade tillvaxt inom skeppsbyggnad och
sjofart. Service vaxte i Energy och Marine.
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Latinamerika

Regionen redovisar en vikande orderingang jamfort med samma
kvartal foregdende ar. Energy 6kade, drivet av olja & gas. Food &
Water hade en stark underliggande efterfragan inom fardiglagad
mat & drycker samt mejeri. Marine véxte drivet av olja och gas.
Service rapporterade tillvaxt i alla tre divisionerna.

Nordostasien

Orderingangen i regionen vaxte tvasiffrigt jamfort med samma
kvartal foregadende ar. Energy rapporterade en stark
underliggande efterfragan inom tillverkning och tech. Food &
Water véaxte drivet av lakemedel och mejeri. Marine véaxte drivet
av skeppsbyggnad. Service vaxte i Food & Water och Energy.

Sydostasien och Oceanien

Orderingangen i regionen minskade jamfort med samma kvartal
foregdende ar. Energy rapporterade en stark underliggande
efterfragan inom tech och gruvdrift. Food & Water rapporterade
en stark underliggande efterfrdgan inom fardiglagad mat och
drycker samt mejeri. Marine véaxte drivet av offshore och sjofart.
Service vaxte inom Energy och Marine.

Indien, Mellandstern och Afrika

Orderingangen i regionen var pad samma niva som féregaende ar.
Energy vaxte drivet av olja & gas samt organiska kemikalier.
Food & Water noterade en stark underliggande efterfragan inom
etanol, starkelse & socker samt fardiglagad mat & drycker.
Marine noterade en svagare efterfragan inom olja & gas. Service
vaxte i Marine.
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Adriatiska halvon

Orderingang for 10 storsta marknaderna

Kina

USA

Norden
Sydostasien

Sydkorea

Mellaneuropa

Indien
Japan
Benelux
0 1 2 4 5 6 7 8 9 10 12 13 14
mSenaste 12 manaderna jan-dec2023 MASEK
Nettoomsattning
Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023 manaderna
Till kunder i:
Sverige 303 378 617 722 1411 1306
Ovriga EU 3932 3987 7 560 7 536 15 590 15617
Ovriga Europa 1271 1255 2429 2429 4 895 4 895
USA 3216 2749 5745 5285 10613 11 074
Ovriga Nordamerika 779 348 1097 610 1327 1813
Latinamerika 922 836 1772 1602 3578 3748
Afrika 224 327 498 648 1302 1153
Kina 2704 2241 4 801 3903 8943 9840
Sydkorea 1079 810 1972 1608 3527 3890
Ovriga Asien 2 867 2752 5547 5265 11 625 11 905
Oceanien 233 197 397 383 787 801
Totalt 17 530 15 880 32435 29 991 63 598 66 042
Nettoomsattningen rapporteras per land baserat pa fakturerings-
adressen, vilket normalt &r det samma som leveransadressen.
Anlaggningstillgangar*
30 jun 31 dec
MSEK 2024 2023 2023
Sverige 3790 3 004 3509
Danmark 5533 5629 5354
Ovriga EU 9427 9 411 9219
Norge 13679 14 300 13 689
Ovriga Europa 391 416 391
USA 4180 4 254 3 961
Ovriga Nordamerika 156 163 154
Latinamerika 333 376 352
Afrika 7 8 7
Asien 4 951 4 571 4 808
Oceanien 115 118 114
Deltotal 42 562 42 250 41 558
Andra langfristiga vardepappersinnehav 576 490 542
Pensionstillgangar 308 264 239
Uppskjutna skattefordringar 1590 1710 1720
Totalt 45 037 44714 44 059

*Anlaggningstillgangar innefattar immateriella, materiella och 6vriga anlédggningstillgangar.
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Koncernens kassafléden

Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023 manaderna
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat 2742 2136 4940 4 282 9 256 9914
Aterlaggning av avskrivningar 606 626 1261 1210 2524 2 575
Aterlaggning av andra icke kassaposter -112 21 -85 43 -419 -547
3236 2783 6116 5535 11 361 11 942
Betalda skatter -633 -702 -1127 -1138 -1 933 -1 922
2603 2 081 4989 4 397 9428 10 020
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -998 -1 146 -1 451 -2 108 -1 319 -662
Okning(-)/minskning(+) av lager -58 -597 107 -1 458 -652 913
Okning(+)/minskning(-) av skulder 982 1082 738 1628 2373 1483
Okning(+)/minskning(-) av avsattningar 104 -78 0 -113 -661 -548
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet 30 -739 -606 -2 051 -259 1186
2633 1342 4383 2 346 9169 11 206
Investeringsverksamheten
Investeringar i anléaggningstillgangar -741 -549 -1 559 -989 -2 440 -3 010
Forsaljning av anlaggningstillgangar 96 1 140 2 90 228
Forvarv av verksamheter -2 -14 -50 -100 -337 -287
-647 -562 -1 469 -1 087 -2 687 -3 069
Finansieringsverksamheten
Erhallna rantor och utdelningar 49 40 105 67 168 206
Betalda rantor -105 -95 -264 -247 -489 -506
Realiserade finansiella kursvinster -104 27 28 48 52 32
Realiserade finansiella kursforluster -166 -49 -202 -135 -536 -603
Utdelningar till moderbolagets agare -3 100 -2 480 -3 100 -2 480 -2 480 -3 100
Utdelningar till innehav utan bestdmmande inflytande -37 -19 -37 -19 -18 -36
Okning(-) av finansiella tillgangar -28 -61 -78 -80 -555 -553
Minskning(+) av finansiella tillgangar 178 18 472 35 11 448
Okning av upplaning 1785 2 009 1876 2415 2 400 1861
Amortering av lan -3174 -900 -3174 -1 800 -4 096 -5 470
-4 702 -1 510 -4 374 -2 196 -5 543 -7 721
Periodens kassaflode -2716 -730 -1 460 -937 939 416
Likvida medel vid periodens borjan 6 543 4140 5135 4 352 4 352 3467
Omrakningsdifferens i likvida medel -61 57 91 52 -156 -117
Likvida medel vid periodens slut 3766 3 467 3766 3 467 5135 3766
Fritt kassaflode per aktie (SEK) * 4,81 1,92 717 3,29 16,50 20,38
Investeringar i relation till nettoomsattningen 4,2% 3,5% 4,8% 3,3% 3,8% 4,6%
Genomsnittligt antal aktier 413326315 413326315 413326315 413326315 413326315 413326 315
* Fritt kassaflode ar ett alternativt nyckeltal. Det ar summan av kassaflodet fran rérelseverksamheten, investeringar och forsaljning av anlaggningstillgangar.
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Koncernens totala resultat

Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023 manaderna
Nettoomsattning 17 530 15 880 32435 29 991 63 598 66 042
Kostnad for salda varor -11 673 -10 736 -21 369 -19 982 -42 714 -44 101
Bruttoresultat 5 857 5144 11 066 10 009 20 884 21941
Forsaljningskostnader -1779 -1 585 -3415 -3 090 -6 342 -6 667
Administrationskostnader -813 -757 -1 634 -1 431 -2 880 -3 083
Forsknings- & utvecklingskostnader -411 -417 -805 -776 -1 563 -1 592
Ovriga rérelseintékter 286 214 489 436 932 985
Ovriga rérelsekostnader -399 -482 -775 -898 -1 827 -1 704
Andel av resultat i joint ventures 1 19 14 32 52 34
Rorelseresultat 2742 2136 4940 4282 9 256 9914
Utdelningar och andra finansiella intékter och kostnader 3 7 7 8 13 12
Ranteintakter och finansiella kursvinster -61 91 166 204 448 410
Réantekostnader och finansiella kursforluster -294 -231 -474 -443 -1 067 -1 098
Resultat efter finansiella poster 2390 2003 4639 4 051 8 650 9238
Skatt -694 -488 -1251 -1 021 -2 269 -2 499
Nettoresultat for perioden 1696 1515 3388 3030 6 381 6 739
Ovrigt totalresultat:
Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet
Kassaflodessakringar 384 -342 26 -861 54 941
Omrakningsdifferens 176 762 1207 -325 -2 040 -508
Uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat -170 169 17 326 -31 -340
Summa 390 589 1250 -860 -2 017 93
Poster som inte kommer att omklassificeras till
nettoresultatet
Omvarderingar av formansbestamda ataganden -20 25 -40 49 -125 -214
Marknadsvardering av externa aktier 0 0 0 0 -2 -2
Uppskjuten skatt pa ovrigt totalresultat 5 -6 10 -13 23 46
Summa -15 19 -30 36 -104 -170
Totalt resultat for perioden 2071 2123 4 608 2 206 4 260 6 662
Nettoresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 1687 1502 3370 3 006 6 330 6 694
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 13 20 24 51 47
Resultat per aktie (SEK) 4,08 3,63 8,15 7,27 15,31 16,20
Genomsnittligt antal aktier 413326 315 413326315 413326315 413326315 413326315 413326 315
Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 2 060 2111 4 571 2179 4224 6616
Innehav utan bestammande inflytande 11 12 38 27 36 47
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Koncernens finansiella stallning

30 jun 31 dec
MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 29 979 31 286 29 622
Materiella anlaggningstillgangar 12472 10 943 11 769
Ovriga anléggningstillgangar 2 586 2485 2 668
45 037 44 714 44 059
Omsittningstillgangar
Varulager 14 596 16 032 14 950
Tillgangar for férsaljning 47 99 59
Kundfordringar 10 558 10 890 10 282
Ovriga fordringar 9453 9 054 6 761
Derivattillgangar 187 121 314
Kortfristiga placeringar 279 316 728
Likvida medel * 3766 3 467 5135
38 885 39979 38 229
SUMMA TILLGANGAR 83 922 84 693 82 288
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets agare 38 484 34 986 37 033
Innehav utan bestammande inflytande 339 303 345
38 823 35 289 37 378
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 10 098 10 419 9829
Leasingskulder 1 806 1772 1473
Avsattningar till pensioner och liknande ataganden 1144 1152 1090
Avsattning for uppskjuten skatt 2328 1994 2372
Ovriga langfristiga skulder 413 583 390
15790 15920 15154
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 1664 6 076 3444
Leverantdrsskulder 5 864 5538 5205
Forskott fran kunder 8 946 8 465 7975
Ovriga avséttningar 1843 2223 1757
Ovriga skulder 10 679 10 076 10 849
Derivatskulder 312 1106 526
29 308 33 484 29 756
Summa skulder 45 098 49 404 44 910
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83 922 84 693 82 288
* Posten likvida medel utgors framst av banktillgodohavanden och likvida placeringar.
Finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde
30 jun 31 dec
MSEK 2024 2023 2023
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 300 252 280
Obligationer och andra vardepapper 87 115 132
Derivattillgangar 298 142 481
Finansiella skulder
Derivatskulder 393 1256 579
Skuld for séljarens earn-out mojlighet 88 - 117

Varderingshierarki niva 1 ar enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder. Varderingshierarki niva 2 ar utifran direkt eller indirekt observerbara

marknadsdata utanfor niva 1. Varderingshierarki niva 3 ar utifran icke observerbara marknadsdata.

Alfa Laval Q2 2024
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Lan och nettoskuld

30 jun 31 dec
MSEK 2024 2023 2023
Kreditinstitut 1678 385 145
Svensk Exportkredit 2274 2 356 2207
Handelsbanken - 1179 -
Foretagscertifikat - 991 -
Obligationslan 7810 11 584 10 921
Lan 11762 16 495 13273
Likvida medel och kortfristiga placeringar -4 044 -3 783 -5 863
Nettoskuld exklusive leasingskulder* 7718 12712 7410
Leasingskulder 2642 2 661 2 601
Nettoskuld inklusive leasingskulder* 10 360 15 373 10 011

* Alternativt nyckeltal.

Alfa Laval har en rullande lanekredit om MEUR 700 motsvarande
MSEK 7 968 per 30 juni 2024 med ett banksyndikat.
Lanekrediten stracker sig dver fem ar fran april 2023 och
innefattar en mdjlighet till utékning med ytterligare MEUR 200.
Per 30 juni 2024 utnyttjades MSEK 270 av faciliteten for att tacka
ett kortfristigt behov.

Alfa Laval har tva lIan pA MEUR 100 fran Svensk Exportkredit
med forfall 2027 respektive 2028.

Forandringar i koncernens egna kapital

Foretagscertifikatsprogrammet om MSEK 4 000, av vilket MSEK
1 330 nyttjades per 30 juni 2024, har forfallodatum vid olika
tillfallen under andra halvaret 2024.

Per 30 juni 2024 har Alfa Laval tre obligationslan noterade pa den
irlandska borsen. Tva av dem &r pa vardera pa MEUR 300 som
forfaller i februari 2026 respektive februari 2029, medan det fjarde
pa MSEK 1 000 forfaller i november 2025.

jan-jun jan-dec
MSEK 2024 2023 2023
Vid periodens bérjan 37 378 35704 35704
Forandringar hanforliga till:
Moderbolagets dgare
Totalt resultat
Totalt resultat fér perioden 4 571 2179 4224
Transaktioner med aktiedgare
Indragning av aterkopta aktier - -1 -1
Fondemission - 1 1
Okning av agarandelen i dotterbolag med
innehav utan bestdmmande inflytande -19 -95 -93
Utdelningar -3 100 -2 480 -2 480
-3119 -2 575 -2 573
Deltotal 1452 -396 1651
Innehav utan bestdammande inflytande
Totalt resultat
Totalt resultat for perioden 38 27 36
Transaktioner med aktiedgare
Minskning av innehav utan bestdmmande inflytande -8 -27 -27
Innehav utan bestdmmande inflytande i férvarvade bolag - - 32
Utdelningar -37 -19 -18
-45 -46 -13
Deltotal -7 -19 23
Vid periodens slut 38 823 35 289 37 378
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Kondenserad segmentsrapportering per

kvartal

Orderingang 2024 2023 2022
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Energy 4771 5179 4 662 4902 5413 5437 4 407 4583
Food & Water 6273 6357 7 286 6 365 6 941 5776 5613 5611
Marine 7872 6 736 4972 5765 6 051 7172 5747 5008
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 18916 18272| 16920 17032 18405 18385| 15767 15202
QI 2024 2023 2022
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Energy 10340 10380| 10075 10676 10716 10149| 8517 8 582
Food & Water 16125 16719| 15977 15806 15454 14779| 14381 16158
Marine 23004 20603| 19273 19935 18807 17247| 14122 12870
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 49469 47702| 45325 46417 44977 42175| 37020 37610
Nettoomsattning 2024 2023 2022
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Energy 4 891 4643 5196 4967 4910 4196| 4500 3726
Food & Water 7023 5263 7 060 6 086 6412 5722 7 407 5402
Marine 5616 5000 5583 4715 4558 4193| 4577 4 056
Operations & Ovrigt 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 17530 14906| 17839 15768 15880 14111| 16484 13184
Justerad EBITA* 2024 2023 2022
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 1 Q4 Q3
Energy 935 917 900 1075 974 1037 746 735
Food & Water 1077 742 1011 942 962 1027 1292 833
Marine 1031 894 1003 712 565 556 664 490
Operations & Ovrigt -122 -109 -97 -118 -132 -214 -151 -113
Totalt 2921 2 444 2817 2 611 2 369 2 406 2 551 1945
Justerad EBITA-

T 2024 2023 2022
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Energy 19,1 19,8 17,3 21,6 19,8 24,7 16,6 19,7
Food & Water 15,3 14,1 14,3 15,5 15,0 17,9 17,4 15,4
Marine 18,4 17,9 18,0 15,1 12,4 13,3 14,5 12,1
Totalt 16,7 16,4 15,8 16,6 14,9 17,1 15,5 14,8

* | interna bokslut, se avstamning pa sida 12.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for forsta halvaret 0 (0), borskostnader MSEK -4 (-4), styrelsearvoden MSEK -5 (-4),

2024 var MSEK 141 (4 092), varav netto rantor MSEK 152 (95), kostnader for arsredovisning och arsstamma MSEK -1 (-1) och

realiserade och orealiserade kursvinster och kursforluster MSEK ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader resterande MSEK -1
(6).

Moderbolagets resultat *

Q2 jan-jun jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023 2023
Administrationskostnader -4 -3 -10 -9 -14
Ovriga rérelseintékter -3 2 0 7 1
Ovriga rérelsekostnader -1 -1 -1 -1 -4
Rorelseresultat -8 -2 -11 -3 -17
Intakter fran andelar i koncernforetag - 4000 - 4 000 4 037
Ranteintakter och liknande resultatposter 71 55 152 95 252
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0 0 0 -1
Resultat efter finansiella poster 63 4 053 141 4092 4271
Forandring av periodiseringsfond - - - - -48
Koncernbidrag - - - - 1314
Resultat fore skatt 63 4 053 141 4092 5537
Skatt pa arets resultat -13 -11 -29 -19 -271
Nettoresultat for perioden 50 4042 112 4073 5266
* Rapporten éver moderbolagets resultat utgor tillika dess totalresultatréakning.
Moderbolagets finansiella stéllning
30 jun 31 dec
MSEK 2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 4 669 4 669 4 669
Omsiéttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 6 106 7 803 9 266
Ovriga fordringar 293 329 116
Likvida medel 3 3 3
6 402 8 135 9385
SUMMA TILLGANGAR 11 070 12 804 14 054
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 2387 2 387 2 387
Fritt eget kapital 6 306 8 101 9293
8 693 10 488 11 680
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond, tax 2018-2024 2 341 2293 2 341
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 34 20 30
Leverantdrsskulder 0 0 0
Ovriga skulder 2 3 3
36 23 33
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 070 12 804 14 054
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Agare och aktier

Agare och legal struktur

Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag for Alfa Laval koncernen.
Bolaget hade 55 551 (54 333) aktiedgare den 30 juni 2024. Den
storsta agaren ar Winder Holding AG, Schweiz, som ager 29,5
(29,5) procent. Efter den stdrsta &garen kommer nio institutionella
agare med andelar mellan 7,4 och 1,5 procent. Dessa tio storsta
aktiedgare innehade 63,1 (61,5) procent av aktierna.

Foretagsforvarv och avyttringar

Den 14 mars 2024 férvarvade Alfa Laval resterande 10,3 procent
av StormGeos dotterbolag Climatempo i Brasilien fran
minoritetsaktiedgarna. Alfa Lavals dgande dkade darmed fran
89,7 procent till 100 procent. Transaktionen redovisas som en
férandring inom eget kapital.

Risker och dvrigt

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernen
star infor har att géra med konjunkturutvecklingen,
konsekvenserna av Rysslands krig mot Ukraina och andra geo-
politiska spanningar, prisutvecklingen pa metaller,
inflationstrycket, ranteutvecklingen och volatila fluktuationer i
storre valutor. Det &r foretagets uppfattning att den beskrivning av
risker som gjordes i arsredovisningen for 2023 fortfarande ar
korrekt.

Rysslands krig mot Ukraina

Den pagaende konflikten har resulterat i att Alfa Laval har
upphort med alla kommersiella aktiviteter i Ryssland. Alfa Lavals
bedémning &r att de l&ngsiktiga konsekvenserna av kriget ar av
en sadan omfattning att bolaget i fiarde kvartalet 2022
reserverade for en total nedlaggning av verksamheten.

Sanktioner

Den nuvarande geopolitiska miljon har resulterat i att flera
sanktionspaket har inférts mot flera lander dar konflikter pagar.
Alfa Laval féljer och uppratthaller alla sanktioner inforda av den
Europeiska unionen liksom alla amerikanska och andra
sanktioner som ér tillampliga. Den signifikant 6kade méngden
sanktionerade parter tillsammans med de sofistikerade forsoken
till kringgdende gor sakerstallandearbetet mer kravande.

Asbestrelaterade stamningar

Alfa Laval koncernen var per den 30 juni 2024 instdmt som en av
manga svaranden i sammanlagt 401 asbestrelaterade mal
omfattande totalt cirka 401 k@randen. Alfa Laval &r fast dvertygat
om att kraven &r grundldsa och avser att kraftfullt bestrida varje
krav.

Mot bakgrund av vad som &r ként for Alfa Laval idag och den
information som Alfa Laval har betréffande de asbestrelaterade
malen, vidhaller Alfa Laval sin tidigare bedémning att kraven inte i
vasentlig grad kommer att paverka koncernens finansiella
stéllning eller resultat.

Alfa Laval Q2 2024

Redovisningsprinciper

Delarshokslutet for forsta halvaret 2024 ar upprattad enligt IAS 34
Delarsrapportering och arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna ar enligt IFRS (International Financial
Reporting Standards) sasom antagna av EU. | rapporten anvands
alternativa nyckeltal. Se arsredovisningen 2023 for definitioner.
Alfa Laval foljer de riktlinjer for alternativa nyckeltal som getts ut
av ESMA (European Securities and Markets Authority).

"Q2” och "Andra kvartalet” avser perioden 1 april till 30 juni. “jan-
jun” och "Férsta halvaret” avser perioden 1 januari till 30 juni.
“jan-dec” och "Helaret” avser perioden 1 januari till 31 december.
"Senaste 12 ménaderna” avser perioden 1 juli 2023 till 30 juni
2024. "Motsvarande period féregaende ar” avser andra kvartalet
2023.

“Valutaeffekter” avser endast omrakningseffekter, medan
vaxelkurseffekter” avser aven transaktionseffekter. "Mix” i
resultatbryggan for rorelseresultatet innehaller &ven en priseffekt.
Jamforelsestorande poster redovisas i totalresultatrakningen pa
respektive berdrd rad, men specificeras pa sida 4 (om
tillampbart).

Totalsumman i tabeller och rakningar summerar inte alltid pa
grund av avrundningsdifferenser pa individuella rader. Varje
summa eller rad visas och avrundas i enlighet med dess
urspungskalla, vilket kan leda till avrundningsdifferenser jamfort
med rapporterade totaler dd dessa summerar de exakta
beloppen fére avrundning.

Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper foljer

arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
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Q2 2024 rapporten har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Delarsrapporten har avgivits den 23 juli 2024 klockan CEST 07.30 av bolagets styrelse och bolagets verkstallande direktér och
koncernchef.

Styrelsen och verkstéllande direktéren och koncernchefen forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande éversikt av foretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Lund, 23 juli 2024,

Dennis Jonsson Lilian Fossum Biner Nadine Crauwels
Ordférande

Henrik Lange Bror Garcia Lantz Ray Mauritsson
Anna Miller Henrik Nielsen Johan Ranhdg
Finn Rausing Jorn Rausing UIf Wiinberg
Tom Erixon

Verkstallande direktdr och koncernchef

Alfa Laval AB (publ) BesOksadress:
Box 73 Rudeboksvéagen 1
221 00 Lund Tel: + 46 46 36 65 00
Organisationsnummer: Hemsida: www.alfalaval.com
556587-8054
For mer information kontakta:
Johan Lundin, Head of Investor Relations
Tel: +46 46 36 65 10,
Mobil: +46 730 46 30 90,
E-post: johan.lundin@alfalaval.com

Datum fér kommande finansiella rapporter
Alfa Laval kommer att lamna finansiella rapporter
vid féljande tillfallen:

Delarsrapport for tredje kvartalet 24 oktober 2024
Delarsrapport for fiarde kvartalet 5 februari 2025

Denna information &r sadan information som Alfa Laval AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for

offentliggérande den 23 juli 2024 klockan 07.30 CEST.




