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Arsstamma i Alfa Laval AB (publ)

Aktieagarna i Alfa Laval AB (publ) (org.nr. 556587-8054) kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 24 april 2019 kl. 16.00 pa Scandic Star Lund, Gastelyckan,
Glimmervagen 5, i Lund. Inregistrering till stamman sker fran kl. 15.30. Efter stamman
bjuds pa lattare fortaring.

Program for aktiedgare

| samband med stamman kommer det att finnas mdgjlighet att se produktionen av platt-
varmevaxlare vid anlaggningen i Lund. Visningen borjar med samling vid Scandic Star Lund,
senast klockan 13.30. Bussar kommer sedan att transportera besdkarna till
produktionsanlaggningen och darefter tillbaka till stdmmolokalen. Deltagarantalet vid
visningen &r begransat och anmalan till visningen ska ske i samband med anmalan till
arsstamman.

13.30 Buss avgar fran Scandic Star Lund till Alfa Lavals produktionsanlaggning i Lund
15.00 Servering av kaffe i anslutning till stammolokalen

15.30 Inregistrering till &rsstamman paborjas

16.00 Arsstamman dppnas

Ratt att delta

Aktieagare som Onskar delta i stamman och &ga rostratt ska

e delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per tisdagen den 16 april
2019, och

e dels anmala sitt deltagande till Alfa Laval AB — jamte eventuella bitraden (dock hogst tva)
— senast tisdagen den 16 april 2019, géarna fore kl. 12.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste dessutom tillfalligt Iata registrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken for att kunna delta i
stamman. Sadan tillfallig agarregistrering ska vara verkstalld tisdagen den 16 april 2019.
Detta innebar att aktiedgare i god tid fore denna dag maste underratta forvaltaren.
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Anmalan

Anmalan om deltagande i stamman kan ske

per post: Alfa Laval AB, Juridik, Box 73, 221 00 Lund,
per e-post: arsstamma.lund@alfalaval.com,

pa hemsida: www.alfalaval.com/sv/investerare, eller
per telefon 046-36 74 00 eller 046-36 65 00.

Vid anmélan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
uppgifter rorande eventuella bitraden (dock hogst tva) uppges. Vid anmalan ska ocksa anges
onskemal om att delta i visningen av produktionsanlaggningen. Ombud for aktieagare ska
senast vid stamman 6verlamna skriftlig och daterad fullmakt i original som vid tidpunkten for
stamman inte far vara aldre an ett ar, om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten (hdgst
fem ar). Blankett for fullmakt kan bestéllas fran Alfa Laval AB, Juridik, Box 73, 221 00 Lund
och finns ocksa tillganglig pa bolagets hemsida,
www.alfalaval.se/investerare/bolagsstyrning/. Ombud eller stallféretradare for juridisk person
ska dessutom oOverlamna registreringsbevis senast vid stamman. FoOr att underlatta
inpasseringen bor fullmakt och registreringsbevis skickas in (dock ej i elektronisk form) till
Alfa Laval AB i samband med anmalan. Som bekraftelse pa anmalan kommer Alfa Laval AB
att tidigast den 17 april 2019 skicka ett intradeskort som ska uppvisas vid inregistreringen.

Forslag till dagordning
Stammans 6ppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning for stimman.
Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet.
Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Redogorelse av verkstéllande direkttren.
Redogorelse for arbetet i styrelsen och styrelsens utskott.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen jamte revisorns yttrande dver
tillampningen av vid arsstamman 2018 beslutade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.
10. Beslut
(a) om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrédkningen och koncernbalansréakningen;
(b) om disposition av bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen och
avstamningsdag for vinstutdelningen; samt
(c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.
11. Redogorelse for valberedningens arbete.
12. Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter som ska véljas av
stamman samt av revisorer och revisorssuppleanter.
13. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
14. Val av styrelseordférande, dvriga styrelseledaméter och styrelsesuppleanter,
revisorer och revisorssuppleanter.
15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
16. Stammans avslutande.

CoNoOR~WNE
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Forslag till beslut

Punkt 2

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Anders Narvinger utses till ordférande vid
arsstamman 20109.

Punkt 10 (b)

Styrelsen foreslar att vinstutdelning lamnas for 2018 med fem (5) kronor per aktie. Som
avstamningsdag for ratt till utdelning foreslas fredagen den 26 april 2019. Om stamman
beslutar enligt detta forslag, beréknas utdelning komma att utsdndas genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg torsdagen den 2 maj 2019.

Punkt 12 -14

Valberedningens férslag ar enligt féljande:

Punkt 12:

Punkt 13:

Punkt 14:

Antalet styrelseledamoter utsedda av stamman foreslas vara atta utan supple-
anter. Saval antalet revisorer som revisorssuppleanter foreslas vara tva.

Arvodet till styrelsen foreslas vara 5 845 000 kronor (5 035 000 kronor) att
fordelas till ledamoter valda av stdmman och som inte &r anstallda av bolaget,
enligt foljande:

. Ordférande 1 750 000 kronor
(1 675 000 kronor)
. Ovriga ledamoter 585 000 kronor

(560 000 kronor)

Forutom det foreslagna arvodet till styrelseledamaoter foreslas aven att nedan
namnda arvoden ska utga till de utav dessa ledamoter som ar ordférande eller
ledamot av nedan namnda utskott. De foreslagna arvodena ar foljande:

Tillagg for ordférande i revisionsutskottet 200 000 kronor
(175 000 kronor)

Tillagg for ledamot i revisionsutskottet 125 000 kronor
(125 000 kronor)

Tillagg for ordférande i ersattningsutskottet 50 000 kronor
(50 000 kronor)

Tillagg for ledamot av ersattningsutskottet 50 000 kronor

(50 000 kronor)
Inom parentes angivna belopp avser arvode for ar 2018.
Arvode till revisorerna foreslas utga enligt godkand rékning.

Omval foreslas av styrelseledamoterna Anders Narvinger, Finn Rausing, Jorn
Rausing, UIf Wiinberg, Anna Ohlsson-Leijon och Henrik Lange for tiden intill
slutet av arsstamman 2020. Nyval foreslds av Heléne Mellquist och Maria
Moraeus Hanssen. Margareth @vrum har avbojt omval.

Heléne Mellquist ar for narvarande verksamhetschef for Volvo Lastvagnar,
Area International. Fran och med den 1 april i ar kommer hon att 6verga till att
vara ansvarig for Area Europe. Heléne har lang erfarenhet inom Volvo-
koncernen dar hon har haft olika ledande befattningar, sdsom ekonomichef
och ett flertal direktorstjgnster. Hon har &ven varit verkstallande direktor i
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TransAtlantic AB. Heléne Mellquist ar for tillfallet styrelseledamot i Cavotec
och Thule Group.

Maria Moraeus Hanssen ar sedan 2018 verkstéllande direktor i DEA Deutsche
Erdoel. Moraeus Hanssen har lang erfarenhet inom Norsk Hydro, Statoil och
Aker dar hon har haft olika ledande befattningar samt direktorstjanster.

Valberedningen foreslar omval av Anders Narvinger till ordférande i styrelsen.
Om Anders Narvingers uppdrag som styrelseordférande upphor i fortid, ska
styrelsen valja ny ordférande.

Information om samtliga ledaméter som foreslas till styrelsen samt
valberedningens motiverade yttrande finns p& Alfa Laval AB:s hemsida,
www.alfalaval.com och kommer aven att finnas tillgangligt pa stamman.

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
omval av auktoriserade revisorerna Staffan Landén och Karoline Tedevall till
bolagets revisorer for det kommande aret, det vill séaga for tiden intill slutet av
arsstamman 2020. Valberedningen foreslar vidare omval av auktoriserade
revisorerna Henrik Jonzén och Nina Bergman till bolagets revisorssuppleanter
for det kommande aret, det vill séga for tiden intill slutet av arsstamman 2020.

Punkt 15

Styrelsen vill i kallelsen gora en del fértydliganden avseende riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare, bland annat baserat pa synpunkter fran aktieagare. Avsikten ar
att tydliggora principerna for erséattningsfragorna och villkoren for den rorliga ersattningen.
Bland annat har mojligheten till kvalitativt uppstallda mal tagits bort fran den individuella arliga
rorliga ersattningen (punkt 15.4 (i) nedan) och mal och maximalt utfall for det langsiktiga
incitamentsprogrammet fortydligats (punkt 15.4 (ii) nedan).

Styrelsen foreslar harmed att stimman beslutar att anta foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare:

1.

Omfattning

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktdren samt koncernledningen.

Dessa riktlinjer galler for anstallningsavtal for ledande befattningshavare som ingas efter
det att riktlinjerna godkénts av stdmman och for &ndringar i befintliga anstéallningsavtal
for ledande befattningshavare som gors darefter. Styrelsen far franga riktlinjerna om det
i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Sarskilda skal kan t.ex. vara att ledande
befattningshavare bosatta utanfér Sverige maste kunna erbjudas villkor som ar
konkurrenskraftiga i det land dar de ar bosatta. For det fall styrelsen frangar riktlinjerna
med anledning av sarskilda skal ska dessa skél tydligt motiveras.

Grundprincipen samt hur ersattningsfragor bereds

Grundprincipen for riktlinjerna ar att Alfa Laval AB ska erbjuda en marknadsmassig
ersattning sa att bolaget kan attrahera och behélla en kompetent foretagsledning.
Nivaerna pa ersattning jamfors pa regelbunden basis med andra féretag som verkar pa
samma marknader for att sékerstalla en marknadsmassig ersattning. Styrelsen har inom
sig inréattat ett utskott med uppgift att bereda de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som ska beslutas av arsstamman och ge forslag till styrelsen
betraffande I6ne- och anstéllningsvillkor for verkstallande direktéren. Styrelsen beslutar
i fragor betraffande l6ne- och anstaliningsvillkor for verkstallande direktéren efter
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ersattningsutskottets beredning. Utskottet fattar beslut i frAgor avseende I6ne- och
anstallningsvillkor for de ledande befattningshavare som rapporterar direkt till
verkstéllande direktéren. Utskottet rapporterar lI6pande till styrelsen. Verkstallande
direktoren och Ovriga ledande befattningshavare narvarar inte da deras respektive
ersattningsvillkor beslutas.

Fast erséttning

Den fasta lonen revideras arligen och baseras pa den enskilde befattningshavarens
ansvarsomrade och prestation.

Rorlig ersattning

Den rérliga ersattningen omfattar (i) en individuell arlig rorlig ersattning och kan &aven
som ett komplement omfatta (ii) ett langsiktigt incitamentsprogram.

(i) Den individuella arliga rorliga ersattningen kan utgéra mellan maximalt 40 och 60
procent av den fasta ersattningen beroende pa befattning. Utfallet beror pa graden
av uppfyllelse av forutbestamda uppsatta finansiella mal. Utfallet av den individuella
rorliga ersattningen redovisas efter det att resultatet for innevarande ar ar faststallt.
Vidare presenteras malen samt vilka kriterier som anvants for faststéllande av malen
pa efterféliande arsstamma. Mot bakgrund av att mal och kriterier ar for bolaget
kénsliga ur ett kommersiellt perspektiv skulle ett offentliggérande av dessa i forvag
enligt styrelsens uppfattning vara till nackdel for bolaget.

(i) Det langsiktiga incitamentsprogrammet riktas till bolagets ledande
befattningshavare samt bolagets hogre chefer (totalt maximalt 95 personer).
Programmet &r avsett att utgéra ett komplement till den individuella arliga rorliga
ersattningen. Styrelsen menar att det foreslagna langsiktiga incitamentsprogrammet
ar utformat pa sa satt att det starkt bidrar till ett langsiktigt vardeskapande for
aktieagare.

Det &ar styrelsens forslag att for 2019 implementera ett langsiktigt
incitamentsprogram med samma villkor som 2018 ars program. Det langsiktiga
incitamentsprogrammet for 2019 ar, liksom de langsiktiga incitamentsprogrammen
for 2016, 2017 och 2018, ett kontantbaserat program. Syftet ar att det langsiktiga
incitamentsprogrammet ska vara relaterat till de finansiella mal Gver en
konjunkturcykel som beslutats av styrelsen och som kommunicerats externt.
Programmen for 2018 och 2019 &r darfér baserade pa en rorelsemarginal (justerad
EBITA marginal) pa 15 procent samt en faktureringstillvaxt pa 5 procent med en
50/50 fordelning. Programmet I6per, som tidigare, Gver tre ar.

Programmets utfall berédknas pa ett genomsnitt av de tre arens rorelseresultat
respektive faktureringstillvaxt. Utfallet for rorelsemarginal beréknas linjart mellan 14
procent och 17 procent samt for faktureringstillvaxt linjart mellan 4 procent och 7
procent. Maximalt utfall utgar saledes nar de externt kommunicerade malen klart
Overtraffats.

Ersattningen fran det langsiktiga incitamentsprogrammet kan for den verkstallande
direktdren utgéra maximalt 50 procent av den fasta ersattningen. For 6vriga ledande
befattningshavare maximalt 30-40 procent samt for 6vriga deltagande i programmet
maximalt 20-40 procent av den fasta erséattningen beroende pa befattning. Den
maximala kostnaden for det langsiktiga programmet Over de tre programaren
berédknas uppga till cirka 81 MSEK, varav cirka 22 MSEK for ledande
befattningshavare.
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Utbetalning till deltagarna i programmet sker forst efter ar tre och endast under
forutsattning att de fortfarande &r anstallda vid utbetalningstidpunkten. Utfallet for
det langsiktiga incitamentsprogrammet 2019-2021 beréknas saledes i borjan av ar
2022 och baseras péa ett genomsnitt av de tre programarens resultat.

De tidigare programmen fér 2016 och 2017 styrs av bolagets vinst per aktie efter att
hansyn tagits till eventuella aktieaterkop.

Styrelsen kan Overvaga om aktie- eller aktiekursrelaterade program till ledande
befattningshavare ska foreslas stamman.

5. Pensionserséttning
En detaljerad beskrivning av existerande pensionslésningar for ledande
befattningshavare aterfinns i not 6 till arsredovisningen fér 2018.

Fortida pension utfasts selektivt och bara efter ett sarskilt beslut i ersattningsutskottet.
Fran och med 2006 erbjuds en premiebaserad fortida pensionslésning med en premie
om 15 procent av den pensionsgrundande I6nen.

For alderspension, utover ITP-férmanen, erbjuds sedan 2006 en premiebaserad l6sning,
med en premie om 30 procent av den pensionsgrundande I6nen utéver 30 basbelopp.
De ledande befattningshavarna har ocksa en efterlevandepension som kan utgéras av
antingen en livférsakring eller en sarskild familjepension som ar en utfylinad mellan
alderspensionen och familjepensionen enligt ITP. Darutover har de mojlighet att avsatta
I6n och bonus for en temporar alders- och familjepension.

6. Icke-monetér ersattning
Ledande befattningshavare har ratt till normala icke-monetéara ersattningar, sdsom
tjanstebil samt foretagshalsovard.

7. _Uppsagning och avgangsvederlag
Vid uppsagning av ledande befattningshavare fran Alfa Lavals sida far ersattningen
under uppsagningstiden samt avgangsvederlag vara ett belopp som motsvarar maximalt
tva arsloner.

Tillgéngliga handlingar

Arsredovisning, revisionsberattelse och styrelsens motiverade yttrande rérande forslaget till
vinstutdelning enligt punkt 10 (b), revisorernas yttrande Gver tillampningen av vid arsstamma
2018 beslutade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt fullstandiga férslag
till dvriga beslut enligt ovan kommer att finnas tillgangliga hos Alfa Laval AB for aktieagarna
senast tisdagen den 26 mars 2019. Kopior av handlingarna skickas till aktiedgare som begér
det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer ocksa att finnas tillgangliga senast vid
det ovan angivna datumet pa bolagets hemsida,
www.alfalaval.com/sv/investerare/bolagsstyrning/. Dar finns aven valberedningens fdrslag
och dess motiverade yttrande publicerade.

Antal aktier och roster i bolaget

Vid utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i bolaget till
419 456 315 stycken. Samtliga aktier & av samma aktieslag. Bolaget innehar sjélvt inga
aktier i bolaget.
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Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, dels bolagets
forhallande till annat koncernforetag.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter avseende aktieagare som hamtats fran aktieboken, anmélan om deltagande
i bolagsstamman samt uppgifter om ombud och bitrdden kommer att anvandas for
registrering, upprattande av rostlangd for bolagsstdmman och, i férekommande fall,
stammoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i enlighet med dataskyddsférordningen
(Europaparlamentets och Radets forordning (EU) 2016/679) som galler fran den 25 maj
2018. For ytterligare information om bolagets behandling av personuppgifter och dina
rattigheter, se Integritetspolicyn pa féljande lank:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
eller kontakta bolaget pa foljande e-postadress: dataprivacy@alfalaval.com.

Lund i mars 2019
ALFA LAVAL AB (publ)

Styrelsen
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