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Zeit fur die Umsetzung in groBem Stil!

Gemeinsame MaBnahmen, um rechtzeitig Netto-Null-Emissionen zu erreichen

Empfehlungspapier

Energieeffizienz in Stadten ist entscheidend, um die globalen Klima- und Energieprobleme bewdltigen
zu kdnnen. Gemal der COP28-Vereinbarung missen unsere Anstrengungen zur Energieeffizienz
bis 2030 verdoppelt werden, wenn wir das Pariser Abkommen einhalten wollen. Damit diese
Erkenntnis Wirklichkeit wird, sind weitreichende MaBnahmen erforderlich. Hier kommen nachhaltige

Stadte ins Spiel.

Da auf Stadte zwei Drittel des weltweiten Energiever-
brauchs und mehr als 70 Prozent der jahrlichen globalen
Kohlendioxidemissionen entfallen, kdnnen folgende
Faktoren einen erheblichen Einfluss auf das Erreichen der
Netto-Null-Emissionen haben:

« die Verbesserung der Energieeffizienz von Heiz- und
Kihlsystemen

« die Integration der Sektorenkopplung

e und der Aufbau von Partnerschaften entlang der
gesamten Wertschépfungskette

Wir wissen, dass die Losungen heute verfigbar sind.
Aber wie kdnnen wir sie in groBem Stil umsetzen? Um
diese Frage zu kldren, haben wir sieben wichtige Akteure
aus der gesamten Wertschopfungskette an einen Tisch
gebracht: Euroheat & Power, Engie, E.ON, Kraftringen,
Ramboll, Aurubis und Alfa Laval. Gemeinsam haben wir
zehn Empfehlungen fir Stadte, Industrievertreter und
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politische Entscheidungstrager erarbeitet. Sie beschreiben,
wie die Energiewende beschleunigt werden kann und
wie Stadte als Schaupldtze des Wandels fir eine nach-
haltigere Zukunft genutzt werden kénnen. Langfristig
kommt es auf die stadtische Energieplanung an, und darauf,
dass Industrie, Energieversorger, Stadte, Regierungen
und Universitaten entlang der Wertschépfungskette
zusammenarbeiten.

Dieses Empfehlungspapier ist ein erster gemeinsamer
Schritt. Wir wollen diesen Prozess fortsetzen, indem wir
uns treffen und austauschen, um unser Wissen in Taten
miinden zu lassen — wdhrend wir uns alle anstrengen,
rechtzeitig das Netto-Null-Ziel zu erreichen.

Hier kommen auch Sie ins Spiel:

Setzen Sie sich mit uns an einen Tisch und tragen

Sie dazu bei, dass nachhaltige Stadte weltweit

wachsen. Die Unterzeichner dieses Dokuments

stehen fiir Gesprdche gern zur Verfiigung.
Euroheat
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Vom Denken zum Handeln -
Netto-Null rechtzeitig erreichen

1. Wir miissen Strom UND Warme
betrachten, um Netto-Null zu
erreichen

Die Elektrifizierung ist entscheidend fur die Dekarbonisie-
rung. Aber auch Warmenetze und Warmespeicherung
werden eine Schlisselrolle spielen, und es ist von groBter
Bedeutung, in diesen Bereichen schneller zu handeln. Indem
wir die Wdrme in Energiesystemen Uber Warmenetze und
Fernwdrmesysteme nutzen, kdnnen wir den Spitzenstrom-
bedarf senken, die CO2-Bilanz verbessern, den Ubergeng
zu einer kohlenstofffreien Energieversorgung beschleunigen
und die Kosten senken. Fernwdrmesysteme ermoglichen
auch die Nutzung von Abwdrme, die Speicherung von
Energie in groBem MafBstab und die Integration von mehr
erneuerbaren Energien in das System.

Eine aktuelle Studie zeigt, dass die Abwdrme in der EU
mehr als 2.000 TWh pro Jahr betragt. Damit wird der grofte
Teil des Warmebedarfs fir Gebdude und Warmwasser in
der EU gedeckt. Die Wiederverwendung von Abwdrme gibt
dem Stromnetz auch mehr Spielraum, schwerer zu dekar-
bonisierende Sektoren wie Verkehr und Schwerindustrie
zu unterstutzen.

MaBnahmen

» Erschwingliche, flexible und widerstandsfahige Energie-
|6sungen sind entscheidend. Angesichts der anhaltenden
Abhdngigkeit der Welt von fossilen Brennstoffen missen
wir alle verfligbaren Lésungen voll ausschopfen und zu
disruptiveren MaBnahmen tGbergehen, um die Energie-
wende zu beschleunigen.

* Das Thema Energie ganzheitlich betrachten und Warme
und Kdalte bei allen Entscheidungen - bei der Politikgestal-
tung, bei der Gesetzgebung und bei der Schaffung von
Finanzinstrumenten - genauso bertcksichtigen wie Strom.

¢ Die Abscheidung und Nutzung von Abwdrme als wichtigen
Teil der griinen Energiewende fordern.

* Anreize und Belohnungssysteme flir thermische Energie-
|[6sungen schaffen, um die Integration von Strom- und
Warmeinfrastrukturen zu férdern.

* Erfahrungen zwischen Stadten, Regionen und Nationen
austauschen.

2. Wir missen Fernkadalte in
Betracht ziehen, um den
Strombedarf zu reduzieren

Die Nachfrage nach Kiihlung steigt weiter an, was Druck
auf strombasierte Inselldsungen ausibt. Fernkdlte ist eine
effiziente Mdglichkeit, die Kohlenstoffemissionen und den
Energieverbrauch im gesamten Sektor zu reduzieren. Fern-
kdlte bietet Stadten und Gebdudeeigentimern mehrere
wichtige Vorteile in Bezug auf Energieeffizienz, geringere
Umweltbelastung und Kosteneinsparungen.

Fernkdltesysteme kénnen GroBenvorteile nutzen und
fortschrittliche Technologien einsetzen, um den Energie-
verbrauchs zu optimieren und damit den Gesamtenergie-
verbrauch zu senken. Fernkdltesysteme kénnen den
Warmeinseleffekt” verhindern und effizientere und
sauberere Energieldsungen nutzen, die erneuerbare Energie-
quellen, wie freie Kiihlung mit Meerwasser, einsetzen.
Darlber hinaus kann Fernkdlte ermoglichen, thermische
Energie zu speichern, um Bedarfsspitzen auszugleichen.

MaBnahmen

* Nationale und gebietsbezogenen Aktionspldne fir die
Kihlung entwickeln, die den Stromverbrauch und die
Kohlendioxidemissionen minimieren. Dazu gehdren auch
Pldane fur den Ausstieg aus FKW.

* Die Symbiose von Heizen und Kihlen bewerten. Beispiels-
weise kann die Riucklauftemperatur der Kiihlung zum Heizen
und/oder zur Warmwasserbereitung genutzt werden,
wodurch die Kiihlung zu einer potenziellen Warmequelle
wird. Zu prifen sind auch Absorptionskdltemaschinen,
wenn es darum geht, aus Abwdrme Kdlte zu erzeugen.

* Das Thema Energie ganzheitlich betrachten und Energie
sowohl in Form von Strom als auch in Form von Wéarme
und Kdlte bei allen Entscheidungen berticksichtigen: der
Politikgestaltung, der Gesetzgebung und der Schaffung
von Finanzinstrumenten.

* Geschdftsmodelle, Investitionsmodelle und Strategien
vorstellen, um die finanziellen und 6kologischen Vorteile
der Fernkdlte hervorzuheben.

e Erfahrungen bei der groBfldchigen Umsetzung in Stadten,
Regionen und Landern austauschen.



3. Wir miissen uns auf geo-
grafische, gebietsbezogene
Programme konzentrieren

Jede Stadt und jedes geografische Gebiet braucht eine
eigene, maBgeschneiderte Losung fir Energieeffizienz.
Es gibt kein ,,Patentrezept”. Durch die Einflihrung gebiets-
bezogener Programme, einschlieBlich Energieversorgungs-
netzen, kdnnen wir Methoden zur Beschleunigung der Ener-
giewende entwickeln. Auf diese Weise konnen Energie-
sicherheit und Erschwinglichkeit in jedem Gebiet gewdhr-
leistet und gleichzeitig fiir alle zugdnglich gemacht werden.
Fir den Erfolg ist jedoch eine Zusammenarbeit mit klar
definierten Rollen und Verantwortlichkeiten erforderlich.
Anreize zur Beteiligung zu schaffen, ist in diesem Bereich
entscheidend.

MaBnahmen

* Anreize fir Stadte, Energieunternehmen, Immobilienbesit-
zer und die Industrie schaffen, um die Zusammenarbeit im
Bereich Fernwdrme und Fernkihlung zu starken.

¢ Die Ubertragung von Warmeenergie zwischen Stédten
sollte gefordert werden.

e Stadtplaner sollten auf der Grundlage von Warme-
verfugbarkeitskarten Energiemasterpldne fir bestimmte
Gebiete erstellen. Diese konnen genutzt werden, um ver-
flUgbare Abwdrme und zuklinftige Energiequellen, wie z.
B. geplante Standorte fir Rechenzentren, aufzuzeigen.

* Energieverfligbarkeit und -temperatur ermitteln sowie den
Energiebedarfs von Industrie und Gebduden, um eine
fundierte Entscheidungsfindung zu ermdglichen.

 Erfolgreiche Projekte, Geschdfts- und Investitions-
modelle vorstellen.

* Kooperationsmodelle zwischen Industrie, Energiever-sor-
gern, Immobilienbesitzern und Stadten schaffen.

4. Wir missen Abwéarmenutzung
und Sektorenkopplung realisie-
ren und férdern

Dafiur bedarf es der Abstimmung der Ziele der Wirtschaft
und der Unterstitzung durch den Gesetzgeber. Hierfur ist
wichtig, geeignete Kooperationspartner zu identifizieren,
Anreize flr Kooperationen zu schaffen und einen klaren
Entscheidungsrahmen zu setzen. Die Gesetzgebung muss
Investitionen an Industriestandorten und in Energienetze
unterstitzen, um die Einspeisung von Energie in ein Fern-
wdrmenetz zu erleichtern.

MaBnahmen

o Die Wiederverwendung von Abwdrme kann durch
staatliche Anreize gefordert werden, um die Verbreitung
der Abwé&rmenutzung zu beschleunigen.

o Eskonnen Methoden fiir die Sektorenkopplung entwickelt
werden, z. B. Standardisierung von Leistungsvertrégen,
Geschdftsmodellen und Investitionsmodellen.

o Bestehende Geschdftsmodelle aufzeigen und Standard-
vertrage fur die Lieferung und Nutzung von Abwdrme
zwischen Abwdrmeerzeugern und Fernwdrmeversor-
gungsunternehmen prifen.

o Hindernisse fur die Sektorenkopplung beseitigen.
Beispielsweise kann der Carbon Border Adjustment
Mechanism (CBAM) als Instrument fir eine faire
Bepreisung des Kohlenstoffs genutzt werden. Dieser
wird bei der Herstellung kohlenstoffintensiver Guter
emittiert, wenn sie in ein bestimmtes Gebiet importiert
werden. Im Hinblick auf die globale Wettbewerbsfdhigkeit
kann CBAM jedoch ein Hindernis fir exportierende
Unternehmen darstellen. Aus diesem Grund ist es
wichtig, dass die Regierungen Umweltanpassungs-
mechanismen bewerten, die die globale Wettbewerbs-
fahigkeit unterstitzen.



5. Wir miissen eine offentliche
und private Risikoteilung
ermoglichen

Aufgrund der langen Amortisationszeit von Energieinvesti-
tionen ist es wichtig, dass die Politik von Regierungen und
Stadten praktikabel, langfristig und stabil ist. Wir missen
das Risiko mindern und die Vorlaufkosten von Projekten
fUr saubere Wdrme, die von Natur aus CAPEX-intensiv
sind, steuern.

Die Risikoteilung zwischen dem 6ffentlichen und dem
privaten Sektor ist entscheidend. Dies gilt insbesondere
flr Projekte zur Nutzung der Abwdrme von Industrie- und
Dienstleistungsgebduden, da es ein inhdrentes Risiko gibt,
dass diese Aktivitdten eingestellt oder verlagert werden.
Es gilt auch fir geothermische Projekte, die in der anfdng-
lichen Explorationsphase mit groBeren Unsicherheiten
behaftet sind.

MaBnahmen

¢ Modelle zur Risikoteilung zwischen dem offentlichen
und dem privaten Sektor entwickeln und vorstellen.
In den Bereichen Fernwarme und Fernkihlung tragen
die Energieversorgungsunternehmen haufig das
gesamte Risiko.

e Ein Instrumentarium fir Stadte entwickeln, um Méglich-
keiten, Methoden und Anreize, die fir alle Beteiligten
vorteilhaft sind, zu identifizieren.

¢ Langfristige Geschdftsmodelle und Strategien zur
Forderung der Energiewende.

¢ Die Regierungen mussen eine Politik entwickeln, die
Einzelpersonen und Endverbraucher sowie die Wert-
schopfungskette der Energieversorgung schitzt, z. B.
Energieunternehmen und Industrien, die in Technologien
zur Wiederverwendung von Abwdrme investieren.

e Bewertung der Energiepreisstruktur fir Fernwarme.
Die Preisgestaltung sollte die Umweltvorteile der
Fernwdrme widerspiegeln, um die Nachfrage nach
Fernwdrmeanschlissen zu erhohen.

6. Wir missen standardisieren,
um die Energiewende zu be-
schleunigen

Standardisierte Prozesse innerhalb von Fernwdrmesystemen
verbessern die Effizienz und Interoperabilitdt und beschleuni-
gen und vereinfachen die Projektabwicklung. Indem Standards
konsequent eingehalten werden, konnen Stddte ihre Energie-
netze optimieren, die Energieeffizienz steigern, Abwdrme
reduzieren, die Gesamtleistung verbessern und die Zuver-
lassigkeit erhohen. Internationale Standards bedeuten auch
einen sichereren Betrieb, geringere Kosten und eine bessere
grenztiberschreitende Zusammenarbeit. Mit anderen Worten:
Stdadte, die sich an globalen Normen orientieren, positionieren
sich fur langfristigen Erfolg.

Normung spielt eine entscheidende Rolle bei kooperativen
Geschdafts- und Investitionsmodellen und erméglicht bessere
Kommunikationsstrategien zwischen Stddten, Energieunter-
nehmen, Industrie und anderen Akteuren. Dies wiirde einheit-
liche und dauerhafte Regeln fir das Engagement schaffen.
Dariiber hinaus wiirden Industrie und Energieversorger von
standardisierten Kooperationsmethoden und Leistungsver-
tragen profitieren. Wenn einige Schllsselparameter priorisiert
werden, wird auch die Entscheidungsfindung effizienter,
kostenguinstiger und zeitnaher. Die Standardisierung wirde
auch das Produkt- und Systemdesign vorantreiben und
modulare Losungen fir eine schnellere Einfiihrung in den
Vordergrund ricken.

MaBnahmen

e Standardisierte Machbarkeitsstudien kdnnen die Identi-
fizierung von Schlisselbereichen fiir die Entwicklung von
Fernwdrmenetzen beschleunigen. Um relevant zu sein,
missen diese Standardisierungsmodelle jedoch lokale
Anpassungen zulassen.

e Standards fir Kooperations-, Geschdafts- und Investitions-
modelle entwickeln und untereinander austauschen.

¢ Die Bedeutung der Entwicklung modularer Plug-and-Play-
Lésungen fur die Auslegung von Anlagenrdumen, Unter-
verteilungen usw. hervorheben.

¢ Neue und renovierte Gebdude sollten mit wasserbasierten
Heizsystemen ausgestattet werden, die mit verschiedenen
Niedertemperatur-Warmequellen und -lésungen wie Fern-
wdrme, Kiihlung und Wérmepumpen kompatibel sind.



7. Wir mussen die die Effizienz
der Fernwarme durch Digitali-
sierung steigern

Die Digitalisierung ist auf dem Weg zur Netto-Nullenergie
unverzichtbar und spielt eine Schlisselrolle bei der Schaf-
fung nachhaltiger Stadte. Tatsdchlich konnen datenge-
stiitzte Losungen wie Kl dabei helfen, neue Moglichkeiten
fur Energieeffizienz zu identifizieren. Sie kdnnen auch dazu
beitragen, umfassende Datenbanken fir Warmequellen
und bei der Entwicklung verbesserter Methoden fir eine
fundierte Entscheidungsfindung helfen.

MaBnahmen
¢ Verwenden Sie Energiezdhler und Sensoren, um wichtige
Betriebsparameter zu erfassen.

¢ Nutzen Sie Data Mining und kinstliche Intelligenz, um
die Energieeffizienz zu optimieren, Kosten zu senken und
Kohlenstoffemissionen zu reduzieren. Kl kann automatisch
kohlenstoffdrmere Energiequellen auf der Grundlage ihrer
Verfligbarkeit bevorzugen und beispielsweise auf der Grund-
lage von Wetterdaten Nachfragespitzen vorhersagen.

¢ Instrumente zur Risikominderung und Standards fur
den Datenaustausch in der gesamten Fernwdrme-Wert-
schopfungskette entwickeln.

¢ Datengestitzte Lésungen zum Aufbau einer umfassenden
Datenbank tiber Warmequellen nutzen.

¢ Digitale und sténdig aktualisierte Energie-Masterpldane
fur fundierte Entscheidungen entwickeln.

¢ Digitale Kompetenzen der Arbeitskrdfte steigern und
lebenslanges Lernen im Bereich digitaler Lésungen
fordern.

8. Wir missen die Fernwdrme als
Beschleuniger des Wirtschafts-
wachstums hervorheben

Fernwdrmesysteme sorgen nicht nur fUr effizientes Kihlen
und Heizen, sondern kdnnen auch eine grine Beschdf-
tigungsrevolution ausldsen. Durch Investitionen in diese
nachhaltigen Lésungen kénnen Stadte Beschdftigungs-
moglichkeiten schaffen und gleichzeitig ihre Umweltziele
voranbringen.

Fir den Bau und die Instandhaltung von Fernwarmenetzen
werden Arbeitskrdfte bendtigt. Dies beinhaltet die Entwick-
lung der Infrastruktur, die Verbesserung der Energieeffizienz
und die Sanierung bestehender Gebdude fir den Anschluss
an das Netz. Ingenieure, Techniker und Baufachleute werden
gebraucht, um diese Systeme zu bauen, zu warten und zu
verwalten. Das Wachstum von Fernwdrmeprojekten tragt
direkt zur lokalen Wirtschaft und Beschdftigung bei.

MaBnahmen

e Fernwdrme auf lokaler, nationaler und internationaler
Ebene als Methode zur groBficchigen Kohlenstoffreduzie-
rung und Energieeffizienz férdern.

¢ Die soziookonomischen Auswirkungen von Fernwdrme auf
Stadte, Regionen und Nationen untersuchen und hervor-
heben.

* Einen Plan zur kontinuierlichen Uberwachung der
Beschdaftigungsrate und des Beitrags des Sektors zum
BIP umsetzen.



9. Wir brauchen die Wissenschaft,
um Fahigkeiten zu vermitteln
und Lésungen zu erforschen

Wenn wir die Energieversorgungssysteme in den Distrikten
voranbringen wollen, ist die Zusammenarbeit mit relevanten
akademischen Disziplinen entscheidend, Denn akademische
Einrichtungen treiben Forschung und Innovation voran, die
zu effizienteren und nachhaltigeren Technologien fiihren. Sie
erleichtern auch den Wissenstransfer, die Entwicklung von
Humanressourcen und stellen Ressourcen bereit, um neue
Lésungen zu erproben und zu validieren. Darlber hinaus
spielt die Wissenschaft eine wichtige Rolle bei der Entwick-
lung politischer Strategien und kdnnte die Einfiihrung von
Fernwdrmesystemen in groBerem MaBstab unterstitzen.

Ebenso wichtig ist es, den wachsenden Bedarf an qualifizierten
Fachkraften zu decken. Das prognostizierte und notwendige
Woachstum der Fernwdrme wird zu einem Mangel an Arbeits-
kraften in diesem Sektor fihren. Die Zusammenarbeit mit der
akademischen Welt ist unerldsslich, um zukinftige Talente zu
identifizieren, anzuwerben und zu entwickeln. Dies erfordert
die Unterstitzung der Hersteller, die mit Produkt- und An-
wendungsschulungen beitragen kdnnen, wahrend gleich-
zeitig nationale Qualifikationen eingefiihrt werden. Um den
Anforderungen der Energiewende gerecht zu werden, ist es
unerldasslich, dass kompetente und einsatzbereite Arbeits-
krafte zur Verfigung stehen.

MaBnahmen

e Den Dialog zwischen Universitdten, Stadten, Energieunter-
nehmen und der Industrie kontinuierlich fordern, um ein
gemeinsames Verstdndnis des zuklnftigen Bedarfs zu ent-
wickeln und neue Qualifikationsanforderungen zu erfullen.

¢ Rekrutierungskampagnen und Schulungen zur Férderung
von Karrieren in der Fernwdrme durchfihren.

¢ Die Rolle von Fernwdarme, Fernwdrmenetzen und deren
Nutzen flr die Gesellschaft in 6ffentlichen Debatten
hervorheben.

¢ Investitionen und Anreize fiir Forschung und Entwicklung
im Bereich nachhaltiger Energieldsungen schaffen.

e Fortlaufend akademische Qualifikationen in den Be-
reichen Fernwdrme, Nachhaltigkeit und Dekarbonisierung
aktualisieren.

10. Fernwdrme und -kalte
muss als relevanter Sektor
anerkannt werden

Fernwdrme und -kdlte als anerkannter Sektor mit einem
einheitlichen Erscheinungsbild ist wichtig, um das Bewusst-
sein zu scharfen und blinde Flecken in Politik und Stadt-
planung zu beseitigen. Dies wirde auch die allgemeine
Akzeptanz von Fernwdrme und -kdlte verbessern.

Die Schaffung eines anerkannten Sektors wiirde bedeuten,
dass Regierungen und stadtische Entscheidungstrdger die
Energieversorgung von Stadtvierteln als Prioritat behandeln,
wenn sie politische MaBnahmen, Vorschriften und Finanz-
instrumente entwickeln, die den spezifischen Bedurfnissen
des Sektors entsprechen. Der Zeitrahmen ist ein wichtiger
Faktor, der in diesem Prozess bertcksichtigt werden muss.
Politische Entscheidungen und Regulierung sollten langfris-
tig angelegt sein, wenn wir den Sektor stabilisieren und kon-
tinuierliche, langfristige Investitionen sicherstellen wollen.

MaBnahmen

¢ Fernwdrme und -kdlte als Sektor fir maBgeschneiderte
politische Entscheidungen, Stadtplanung, Anwerbung
von Talenten, soziookonomische Analysen usw.
identifizieren.

¢ Sicherstellen, dass Richtlinien in Zusammenarbeit mit
Branchenexperten entwickelt werden.

¢ Langfristige Strategien und Regelungen fir die Energie-
versorgung in den Bezirken entwickeln, um Sicherheit
zu schaffen, finanzielle Investitionen zu erleichtern und
Wachstum zu sichern.
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"We need to foster the
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cities and the industry.”

Anna Hall
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Neil Parry
Global Head of District Energy
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"The three main
obstacles to scale up

district heating
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the energy system
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Aurélie Beauvais
Managing Director
Euroheat & Power



